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�^�����Z�•���:�� 
 
 
�K�‰���]���‰�}�������] 
 
�/�Ì�À�i���“�������‰�}�•�o�}�À�}���•�š�À�� 
 

- Organizacijske karakteristike i ljudski resursi 
- Raz�À�}�i�v�����l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�����]���•�š�Œ���š���“�l�]���‰�o���v�}�À�]  
- Financijski pregled i pregled poslovanja  
- Strategije i politike upravljanja rizicima 
- �Z���P�µ�o���š�}�Œ�v�]���l���‰�]�š���o�U���]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š���Œ�]�Ì�]�l�µ���]���•�š�}�‰�����l���‰�]�š���o�� 

 
�'�}���]�“�v�i�]���(�]�v���v���]�i�•�l�]���]�Ì�À�i���“�š���i�]���]�����/�Ì�À�i���“�������v���}�À�]�•�v�}�P���Œ���À�]�Ì�}�Œ�������Ì�����î�ì�í�ô. godinu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

1. �K�‰���]���‰�}�������]  
 
Organi Banke: 
�'�o���À�v�����•�l�µ�‰�“�š�]�v�� 
      
Nadzorni odbor: 
Marko Buljan, predsjednik 
Vinko Belak, zamjenik predsjednika 
�D�]�Z�}�À�]�o�����v�����o�]�v�}�À�]���U�����o���v 
 
Uprava:  
Gordan Miler, predsjednik 
�Z�µ�Î�]�������a���Œ�]���U�����o���v 
Hrvoje G�o�}�P�}�o�i���U�����o���v 
 
Adresa 
Tolstojeva 6, 21000 Split 
 
OIB 
99326633206 
 
MB 
0971359 
 
SWIFT 
IMXX HR 22 
 
�/�����E���Œ�����µ�v 
HR4024920081011111116 
 
Web 
www.imexbanka.hr 
 
Telefon  
021/406 100 
 
Fax  
021/406 177 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

�î�X���/�Ì�À�i���“�������‰�}�•�o�}�À�}���•�š�À��  
 
Organizacijske karakteristike i ljudski resursi  
 
�^�i�����]�“�š���������v�l�����v���o���Ì�]���•�����µ���^�‰�o�]�š�µ�X Banka je u 2018. poslovala putem 15 poslovnica koje se 
�v���o���Ì�����µ���^�‰�o�]�š�µ�U���•���P�Œ�����µ�U���Z�]�i�����]�U���s���Œ���Î���]�v�µ�U���•�����Œ�µ�U���K�•�]�i���l�µ�U���W�o�}�����u�����]���d�Œ�}�P�]�Œ�µ. 
 
Organizacijska shema Banke  definirana je Odlukom o organizaciji Imex banke d.d. koja 
�}���µ�Z�À���������•�o�]�i�������������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�•�l�����i�����]�v�]�����W 

 
o Uprava 
o Sektor poslova s gospodarstvom 
o Sektor riznice i platnog prometa 
o �^���l�š�}�Œ���‰�}�•�o�}�À�����•���P�Œ�������v�•�š�À�}�u 
o Sektor kontrole rizika 
o �^���l�š�}�Œ���Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���U���l�}�v�š�Œ�}�o�]�v�P�������]���]�Ì�À�i���“�š���À���v�i�� 
o Sektor pravnih i �}�‰���]�Z���‰�}�•�o�}�À�� 
o �^���l�š�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�����š���Z�v�}�o�}�P�]�i�� 

 
 
U okviru ureda Uprave su i poslovi: 
 

o Savjetnik Uprave 
o Restrukturiranje plasmana 
o Voditelj sigurnosti informacijskog sustava, te 
o Kontrolne funkcije �t �&�µ�v�l���]�i���� �‰�Œ�������v�i���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�U�� �&�µ�v�l���]�i���� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���� �]��

Unutarnja revizija koje ujedno odgovaraju i Nadzornom odboru 
o �^�o�µ�Î�����v�]�l���Ì�����Ì���“�š�]�š�µ���}�•�}���v�]�Z���‰�}�����š���l�� 
o �K�À�o���“�š���v�����}�•�}�������Ì�����•�‰�Œ�������À���v�i�����‰�Œ���v�i�����v�}�À�������]���(�]�v���v���]�Œ���v�i�����š���Œ�}�Œ�]�Ì�u���� 

 
 
 
Na dan 31.12.2018. godine u Banci je bilo zaposleno 158 djelatnika i to: 

- U Splitu 108 ���i���o���š�v�]�l�����µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]�����i���o���š�v�]�l�����µ���•�i�����]�“�š�µ���]���‰�}�•�o�}�À�v�]�����u���� 
- U Zagrebu 29 djelatnika 
- U Rijeci 5 djelatnika  
- �h���‰�}�•�o�}�À�v�]���]���s���Œ���Î���]�v��4 djelatnika  
- U poslovnici Zadar 2 djelatnika 
- U poslovnici Osijek 3 djelatnika 
- �h���‰�}�•�o�}�À�v�]���]���W�o�}������3 djelatnika 
- U poslovnici Trogir 4 djelatnika 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
Spol: 113 �Î���v�����]��45 �u�µ�“�l���Œ��a 
 
�W�Œ�}�•�i�����v�������}���W���ï�ó�U19 
 
Obrazovanje djelatnika: 
- DR = 1 (0,60 %) 
- MR = 6 (3,64 %) 
- VSS = 63 (38,18 %) 
- �s�a�^���A���ï4 (20,61 %) 
- SSS = 60 (36,36 %) 
- NKV = 1 (0,61 %) 
 
Organizacijska shema Banke na dan 31.12.2018. 
 

 
 
 
 
Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja  
 
�<�}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À�v�}�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� ���]�v�] �•�l�µ�‰�� �}���v�}�•���� �]�Ì�u�����µ�� �h�‰�Œ���À���U�� �E�����Ì�}�Œ�v�}�P�� �}�����}�Œ���U��
�Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À���U�����]�}�v�]�����Œ�����]���}�•�š���o�]�Z���Ì���]�v�š���Œ���•�]�Œ���v�]�Z���•�š�Œ���v���X���K�v�}���‰�Œ�����•�š���À�o�i�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�µ���µ�v�µ�š���Œ��
koje se postavljaju ���]�o�i���À�]�����Œ�µ�“�š�À���U���l���}���]���v�����]�v�]���‰�}�•�š�]�Ì���v�i�����š�]�Z�����]�o�i���À�����]���‰�Œ�������v�i�����Œ���Ì�µ�o�š���š���X 
 



 

 

Odgovorno korporativno upravljanje preduvjet je stvaranja trajnih vrijednosti kako 
���]�}�v�]�����Œ�]�u���U�� �š���l�}�� �]�� �}�•�š���o�]�u���� �l�}�i�]�u���� �i���� �µ�� �]�v�š���Œ���•�µ�� ���}���Œ�}�U�� �•�]�P�µ�Œ�v�}�� �]�� �•�š�����]�o�v�}�� �‰�}�•�o�}�À���v�i����
Banke uz �•�š���o�v�}���}���Œ�Î���À���v�i�����]���i�������v�i�����‰�}�À�i���Œ���v�i���X  
 
�������l�À���š�v�}���l�}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À�v�}���µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����µ�������v���]���µ�l�o�i�µ���µ�i���W 

o Jasan organizacijski ustroj s dobro definiranim ovlastima i odgovornostima, 
o ���i���o�}�š�À�}�Œ�v���� �‰�}�•�š�µ�‰�l���� �µ�š�À�Œ���]�À���v�i���U�� �u�i���Œ���v�i���� �]�� �‰�Œ�������v�i���� �Œ�]�Ì�]�l���� �š���� �]�Ì�À�i���“�š���À���v�i���� �}��

rizi���]�u�����l�}�i�]�u�����i�����]�o�]���l�}�i�]�u�������]���u�}�P�o�������]�š�]���]�Ì�o�}�Î���v���������v�l���U 
o �K���P�}�À���Œ���i�µ������ �u���Z���v�]�Ì�u���� �µ�v�µ�š���Œ�v�i�]�Z�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �l�}�i�]�� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ�� �]�� �Œ���Ì���}�Œ�]�š����

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�����]���Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�����‰�Œ�}�������µ�Œ�����]���•�š�Œ���š���P�]�i���U 
o �/�•�‰�µ�v�i���À���v�i���� �}���À���Ì���� �]�� �}���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�]�� �‰�Œ���u���� ���]�}�v�]�����Œ�]�u���U�� �Ì���‰�}�•�o���v�]���]�u���� �]�� �}�•talim 

zainteresiranim stranama, 
o Sigurno i stabilno poslovanje u skladu sa zakonima i regulativom 

�h�� �š�}�u�� ���]�o�i�µ�� �����v�l���� �‰�Œ�]�u�i���v�i�µ�i���� �À���Î�������� �]�v�š���Œ�v���� �]�� ���l�•�š���Œ�v���� �‰�Œ�}�‰�]�•���U�� �š���� �‰�Œ���š�]�� �µ�•�l�o�������v�}�•�š��
svoje organizacijske strukture radi pravodobne promjene odnosno prilagodbe. 
Organi Banke koji osiguravaju provedbu dobre prakse korporativnog upravljanja su: 

o Uprava, 
o Nadzorni odbor, 
o �'�o���À�v�����•�l�µ�‰�“�š�]�v���X 

 
Uprava Banke vodi poslove Banke na vlastitu odgovornost. Prema Statutu Banke Uprava 
�•�����•���•�š�}�i�]���}�����v���i�u���v�i�����î���]���v���i�À�]�“�����ð  ���o���v���X 
���o���v�}�À���� �h�‰�Œ���À���� �]�� �‰�Œ�����•�i�����v�]�l���� �]�u���v�µ�i���� �E�����Ì�}�Œ�v�]�� �}�����}�Œ�� �����v�l���U�� �v���i�À�]�“���� �v���� �À�Œ�]�i���u���� �}���� �ñ��
�P�}���]�v���U���•���š�]�u�����������]�Z���u�}�Î�����‰�}�v�}�À�v�}���]�u���v�}�À���š�]�X 
���o���v�}�À�]�� �h�‰�Œ���À���� �����v�l���� �u�}�Œ���i�µ�� �À�}���]�š�]�� �‰�}�•�o�}�À���� �����v�l���� �•�� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�“���µ�� ���}���Œ�}�P�� �]�� �•���À�i���•�v�}�P��
�P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�À���v�]�l�����]�����µ�À���š�]���‰�}�•�o�}�À�v�µ���š���i�v�µ�������v�le. 
�h�‰�Œ���À���� �����v�l���� �•�v�}�•�]�� �}���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�� �Ì���� �µ�Œ�����v�}�� �‰�}�•�o�}�À���v�i���� �����v�l���� �]�� �‰�Œ�}�À�}�����v�i���� �}���o�µ�l����
�'�o���À�v�����•�l�µ�‰�“�š�]�v���U�������}�•�}���]�š�}���Ì���W 

o uredan rad i sigurno i unosno investiranje imovine Banke; 
o �}���Œ�Î���À���v�i�����]�u�}�À�]�v���������v�l���V�� 
o �À�}�����v�i���� �•�À�]�Z�� �Œ�����µ�v���� �����v�l���� �µ�� �����v�l���u���� �]�� �À�}�����v�i���� �‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�Z�� �lnjiga i 

dokumentacije; 
o �Œ�����}�À�]�š�}���]�Ì�À�i���“���]�À���v�i�������]�}�v�]�����Œ�����]���E�����Ì�}�Œ�v�}�P���}�����}�Œ�����}���•�]�š�µ�����]�i�]�������v�l���V 
o �‰�}���v�}�“���v�i���� �E�����Ì�}�Œ�v�}�u�� �}�����}�Œ�µ�U �}���o�µ�l���� �}�� �W�Œ�}�Œ�����µ�v�µ�� �]�� �]�v�À���•�š�]���]�i�•�l�}�u�� �‰�o���v�µ�� �Ì����

�•�o�]�i���������µ���‰�}�•�o�}�À�v�µ���P�}���]�v�µ���] 
o �‰�}���v�}�“���v�i���� ���]�}�v�]�����Œ�]�u���U�� �v���l�}�v�� �‰�Œ���š�Z�}���v���� �]�v�(�}�Œ�u�����]�i���� �E�����Ì�}�Œ�v�}m odboru, 

�l�À���Œ�š���o�v�}�� �‰�]�•�u���v�}�� �]�Ì�À�i���“������ �}�� �‰�}���µ�Ì���š�v�]���l�}�i�� ���i���o���š�v�}�•�š�]�� �����v�l���� �]�� �}�� �•�š���v�i�µ�� �]�u�}�À�]�v����
Banke. 

�h�‰�Œ���À���� �Ì���•�š�µ�‰���� �����v�l�µ�� �]�� �}�À�o���“�š���v���� �i���� �‰�}���µ�Ì�]�u���š�]�� �•�À���� �‰�Œ���À�v���� �Œ�����v�i���� �Ì���•�š�µ�‰���v�i���� �µ��
poslovima pred sudom i drugim tijelima vlasti. 
�����v�l�µ���Ì���•�š�µ�‰���i�µ���Ì���i�����v�}�����À�������o���v�����h�‰�Œ���À�����]�o�]���i�������v�����o���v���h�‰�Œ���À�����]���i�������v���‰�Œ�}�l�µ�Œ�]�•�š�X  
 



 

 

Nadzorni odbor �}�����À�o�i���� �v�����Ì�}�Œ�� �v������ �À�}�����v�i���u�� �‰�}�•�o�}�À���� �����v�l���X�� �E�����Ì�}�Œ�v�]�� �}�����}�Œ�� �u�}�Î����
pregledavati i ispitivati poslovne knjige i dokumentaciju Banke, blagajnu, vrijednosne 
papire i drugo. U tu svrhu Nadzorni odbor �u�}�Î���� �l�}�Œ�]�•�š�]�š�]�� �‰�}�i�����]�v���� �•�À�}�i���� ���o���v�}�À���� �]�o�]��
�•�š�Œ�µ���v�i���l���X�� �E�����Ì�}�Œ�v�]�� �}�����}�Œ�� �‰�}���v�}�•�]�� �P�o���À�v�}�i�� �•�l�µ�‰�“�š�]�v�]�� �‰�]�•���v�}�� �]�Ì�À�i���“������ �}�� �}�����À�o�i���v�}�u��
nadzoru. 
�E�����Ì�}�Œ�v�]���}�����}�Œ���]�u�����ï�����o���v���U���l�}�i�������]�Œ�����'�o���À�v�����•�l�µ�‰�“�š�]�v���X 
�D���v�����š�� ���o���v�}�À���� �E�����Ì�}�Œ�v�}�P�� �}�����}�Œ���� �‰�}���]�v�i���� �š�����]�� �•�� �‰�Œ�À�}�u�� �•�i�����v�]���}�u�� �E����zornog odbora 
�v���l�}�v�� �P�o���À�v���� �•�l�µ�‰�“�š�]�v���� �v���� �l�}�i�}�i�� �•�µ�� ���o���v�}�À�]�� �E�����Ì�}�Œ�v�}�P�� �}�����}�Œ���� �]�Ì�����Œ���v�]�U�� ���� �Ì���À�Œ�“���À���U��u 
�•�o�µ�����i�µ���������'�o���À�v�����•�l�µ�‰�“�š�]�v�����‰�Œ�]�o�]�l�}�u���]�Ì���}�Œ�����v�]�i�����}���Œ�����]�o�����v���l�]���l�Œ�����]���u���v�����š�U���‰�}���Ì���À�Œ�“���š�l�µ��
�P�o���À�v�����•�l�µ�‰�“�š�]�v�����v�����l�}�i�}�i���•�������}�v�}�•�]���}���o�µ�l�����}�������À���v�i�µ���Œ���Ì�Œ�i���“�v�]�������v���l�}�v���Ì���À�Œ�“���v���������š�À�Œ�š����
godine mandata. Reizbor je dozvoljen. 
 
�E�����Ì�}�Œ�v�]�� �}�����}�Œ�U�� �µ�� �}�l�À�]�Œ�µ�� �•�À�}�i�]�Z�� �}�À�o���•�š�]�� �]�� �}���À���Ì���U�� �}�����À�o�i���� �‰�}�•�o�}�À���� �}���Œ�������v���� �Ì���l�}�v�}�u�� �]��
�^�š���š�µ�š�}�u�U�������}�•�}���]�š�}���•�o�]�i�������������‰�}�•�o�}�À���W 
�í�X���]�u���v�}�À���v�i�����]���}�‰�}�Ì�]�À�����o���v�}�À�����h�‰�Œ���À�����]���‰�Œ�����•�i�����v�]�l�����h�‰�Œ���À���V 
�î�X�� �Ì���l�o�i�µ���]�À���v�i���� �µ�P�}�À�}�Œ���� �}�� �Œ�����µ�� ���o���v�}�À���� �h�‰�Œ���À���� �µ�l�o�i�µ���]�À�}�� �]�•�‰�]�š�]�À���v�i���� �‰�Œ�]�u�i���Œ���v�}�•�š�]��
�‰�Œ�]�u���v�i�������o���v�}�À�����h�‰�Œ���À���V 
3. nadzor nad radom Uprave; 
4. ispitivanje da li se poslovi Banke vode u skladu sa zakonima, aktima Banke i odlukama 
G�o���À�v�����•�l�µ�‰�“�š�]�v���V 
5. provjerava je li stanje poslovnih knjiga Banke korektno pokazuje financijsko i poslovno 
stanje; 
�ò�X���l�}�v�š�Œ�}�o�����P�}���]�“�v�i�]�Z���(�]�v���v���]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À�i���“�����������v�l���V 
7. ispitivanja razloga nepostizanja zacrtane rentabilnosti ; 
8. ispitivanje rezultata poslovanja; 
�õ�X�� �•�À�}�i�}�u�� �}���o�µ�l�}�u�� �µ�š�À�Œ���µ�i���� ���Œ�}�i�� ��lanova Uprave Banke u okvirima postavljenim 
���o���v�l�}�u���ï�í�X���•�š���À�l�}�u���î�X���^�š���š�µ�š���������v�l���X 
 
Odbor za rizike i reviziju kao odbor Nadzornog odbora ���]�i���� ���µ�Î�v�}�•�š�]�� �•�µ�� �‰�Œ�}�‰�]�•���v����
Zakonom  o reviziji i Zakonom o kreditnim institucijama  �‰�Œ���š�]�� �µ���]�v�l�}�À�]�š�}�•�š�� �•�µ�•�š���À����
unutarnje kontrole, unutarnje revizije, sustav upravljanja rizicima, nadzor nad 
�Œ���À�]���]�Œ���v�i���u���(�]�v���v���]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À�i���“�������š�����Œ�����}�u���v���}�À�]�•�v�]�Z���Œ���À�]�Ì�}�Œ��. 
 
Suradnja Uprave i Nadzornog odbora 
�h�•�‰�}�•�š���À�o�i���v���� �i���� ���(�]�l���•�v���� �•�µ�Œ�����v�i���� �]�Ì�u�����µ�� �h�‰�Œ���À���� �]�� �E�����Ì�}�Œ�v�}�P�� �}�����}�Œ���X�� �h�� �š�}�u�� ���]�o�i�µ�U��
Uprava Banke, uz suglasnost Nadzornog odbora usvaja osnovne dokumente poslovanja �t 
poslovnu strategiju, akte u svezi upravljanja rizicima, akte kontrolnih funkcija. Uprava 
�Œ�����}�À�v�}���]�Ì�À�i���“���µ�i�����E�����Ì�}�Œ�v�]���}�����}�Œ���}���‰�}�•�o�}�À���v�i�µ�������v�l�����š�����}���Œ�����o�]�Ì�����]�i�]���‰�o���v�}�À���X 
Dobra s�µ�Œ�����v�i�����}���]�š�µ�i�����•�����µ���µ�À�]�i���l���}�š�À�}�Œ���v�}�i���Œ���•�‰�Œ���À�]���]�Ì�u�����µ���h�‰�Œ���À�����]���E�����Ì�}�Œ�v�}�P���}�����}�Œ����
�����v�l���U���š�����]�Ì�u�����µ�����o���v�}�À�����µ�v�µ�š���Œ���}�������š�]�i���o���X�� 
 



 

 

�'�o���À�v���� �•�l�µ�‰�“�š�]�v�� B���v�l���� �}���o�µ���µ�i���� �}�� �‰�]�š���v�i�]�u���� �l�}�i���� �•�µ�� �]�Ì�Œ�]���]�š�}�� �}���Œ�������v���� �Ì���l�}�v�}�u�� �]��
Statutom Banke, a osobito o: 
 
�í�X���]�Ì���}�Œ�µ���]���Œ���Ì�Œ�i���“���v�i�µ�����o���v�}�À�����E�����Ì�}�Œ�v�}�P���}�����}�Œ���U���}�•�]�u�����l�}���]�Z���•�����v�����]�u���v�µ�i�����µ���š���i���}�����}�Œ�U 
�î�X���P�}���]�“�v�i�]�u���(�]�v���v���]�i�•�l�]�u���]�Ì�À�i���“���]�u�����]���µ�‰�}�š�Œ�����]�����}���]�š�]�U 
�ï�X�������À���v�i�µ���Œ���Ì�Œ�i���“�v�]���������o���v�}�À�]�u�����h�‰�Œ���À�����]���E�����Ì�}�Œ�v�}�P���}�����}�Œ���U 
4. imenovanju revizora Banke, 
5. izmjenama Statuta, 
�ò�X���‰�}�À�������v�i�µ���]���•�u���vjenju temeljnog kapitala Banke, 
7. imenovanju revizora za ispitivanje radnji obavljenih u preoblikovanju Banke ili radnji 
�À�}�����v�i�����‰�}�•�o�}�À���������v�l���U 
8. prestanku Banke, 
�õ�X���‰�]�š���v�i�]�u�����À�}�����v�i�����‰�}�•�o�}�À���������v�l���X 
 
�'�o���À�v�����•�l�µ�‰�“�š�]�v�����u�}�Î�����}���o�µ���]�À���š�]���•���u�}���}�v���������l�}���š�}���}�����v�i�����Ì���š�Œ���Î�]���h�‰�Œ���À���������v�l���X 
�^�l�µ�‰�“�š�]�v�µ�� �����v�l���� �•���Ì�]�À���� �h�‰�Œ���À���� �]�o�]�� �E�����Ì�}�Œ�v�]�� �}�����}�Œ�� �����v�l���U�� �]�� �š�}�� �v���i�u���v�i���� �i�������v�‰�µ�š��
�P�}���]�“�v�i���X 
 
Kontrolne funkcije Banke 
 
�h�� �•�À�Œ�Z�µ�� �µ�v���‰�Œ�]�i�������v�i���� �•�µ�•�š���À���� �µ�v�µ�š���Œ�v�i�]�Z�� �l�}�v�š�Œ�}�o���U�� ���� �•���u�]�u�� �š�]�u���� �]�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À�v�}�P��
upravljanja, Banka je sukladno zakonskim, podzakonskim i internim propisima 
uspostavila tri kontrole funkcije i to: 

o funkciju unutarnje revizije 
o funkciju kontrole rizika 
o �(�µ�v�l���]�i�µ���‰�Œ�������v�i�����µ�•�l�o�������v�}�•�š�] 

 
 
Funkcija unutarnje revizije  
 
Unutarnja revizija je poseban organizacijski dio koji je funkcionalno i organizacijski 
neovisan o aktivnostima koje revidira i o drugim organizacijskim dijelovima Banke. 
 
Unutarnja revizija je za svoj rad odgovorna Upravi i Nadzornom odboru.   
 
Rad unutarnje revizije reguliran je Pravilnikom o unutarnjoj reviziji.  
 
Postupci i procedure rada obavljanja unutarnje revizije detaljno su regulirani  
Metodologijom rada unutarnje revizije i Metodologijom revizije informacijskog sustava, 
�l���}�� �]�� ���µ�Î�v�}�•�š�� �}�����À�o�i���v�i���� �µ�v�µ�š���Œ�v�i���� �Œ���À�]�Ì�]�i�����µ�� �•�l�o�����µ�� �•�� �•�š���v�����Œ���]�u����obavljanja unutarnje 
revizije, te u skladu s kodeksom profesionalne etike. 
 



 

 

Cilj unutarnje revizije je da temeljem raznih analiza, ocjena, savjeta, preporuka i 
komentara pridonese djelotvornijem obavljanju poslova, te stvaranju dodane vrijednosti 
Banke. 
Zadaci unutarnje revizije su:  

o �}���i���v�����µ���]�v�l�}�À�]�š�}�•�š�]���]�����i���o�}�š�À�}�Œ�v�}�•�š�]�����•�µ�•�š���À�����µ�v�µ�š���Œ�v�i�]�Z���l�}�v�š�Œ�}�o�� 
o ocjena prikladnosti sustava upravljanja 
o �}���i���v���� �������l�À���š�v�}�•�š�]�� �‰�}�•�š�}�i�����]�Z���‰�}�o�]�š�]�l���� �]�� �v�i�]�Z�}�À���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �•�� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�u���� �]��

�}�•�š���o�]�u�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�]�u�� �Ì���Z�š�i���À�]�u���� �š���� �•�l�o�}�v�}�“���µ�� �‰�Œ���µ�Ì�]�u���v�i���� �Œ�]�Ì�]�l���� �]�� �•�š�Œ���š���P�]�i�}�u��
upravljanja rizicima Banke 

o �}���i���v�����]�•�‰�Œ���À�v�}�•�š�]���]���µ���]�v�l�}�À�]�š�}�•�š�]���‰�Œ�}�À�}�����v�i�����‰�}�o�]�š�]�l���U���‰�Œ�}�����•�����]���‰�}�•�š�µ�‰���l�����l�}�i�����i����
Banka utvrdila u cilj�µ���µ�•�‰�}�•�š���À�o�i���v�i�����]���‰�Œ�}�À�}�����v�i�������i���o�}�š�À�}�Œ�v�}�P���•�µ�•�š���À�����µ�v�µ�š���Œ�v�i�]�Z��
�l�}�v�š�Œ�}�o���� �]�� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�� �š�]�Z�� �‰�}�•�š�µ�‰���l���� �•�� �u�i���Œ�}�����À�v�]�u�� �Ì���l�}�v�]�u���� �]�� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�u���� �š����
odlukama Uprave i Nadzornog odbora Banke  

o �}���i���v���� �������l�À���š�v�}�•�š�]�U�� �l�À���o�]�š���š���� �]�� �µ���]�v�l�}�À�]�š�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�À�������v�]�Z�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �]�� �]�Ì�À�i���“���]vanja 
�l�}�i���� �}�����À�o�i���i�µ�� �‰�}�•�o�}�À�v���� �i�����]�v�]������ �š���� �(�µ�v�l���]�i���� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���� �]�� �(�µ�v�l���]�i���� �‰�Œ�������v�i����
�µ�•�l�o�������v�}�•�š�] 

o �}���i���v���� �]�•�‰�Œ���À�v�}�•�š�]�� �]�� �‰�}�µ�Ì�����v�}�•�š�]�� �•�µ�•�š���À���� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�Z�� ���À�]�����v���]�i���� �]��
�(�]�v���v���]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À�i���“�š���i�� 

o �Œ���À�]�Ì�]�i���� ���l�•�š���Œ�v���o�]�Ì�]�Œ���v�]�Z�� ���l�š�]�À�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�À�i���Œ�}�u�� �� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�] eksternaliziranih 
aktivnosti s politikama i postupcima Banke te zahtjevima supervizora 

o ocjena strategija i postupaka procjenjivanja adekvatnosti internoga kapitala i 
interne likvidnosti 

o revizija informacijskog sustava 
o provjera pouzdanosti internog i ekste�Œ�v�}�P���•�µ�•�š���À�����]�Ì�À�i���“�š���À���v�i�����š�����‰�Œ���À�}���}���v�}�•�š�]��

�]�� �š�}���v�}�•�š�]�� �]�Ì�À�i���“������ �‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�Z�� �•���l�}�v�}�u�� �}�� �l�Œ�����]�š�v�]�u�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�i���u���U�� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�u����
donesenim na temelju tog Zakona i drugim propisima  

o ocjena sustava prikupljanja i valjanosti informacija koje se javno objavljuju u 
skladu s glavom XIV. Zakona o kreditnim institucijama, Uredbom (EU) br. 
575/2013 i drugim propisima 

o �}���i���v�����v�����]�v�����Ì���“�š�]�š�����]�u�}�À�]�v�� 
o ���}�v�}�“���v�i���� �}�•�š���o�]�Z�� �}���i���v���� �‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�Z�� �•���l�}�v�}�u�� �}�� �l�Œ�����]�š�v�]�u�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�i���u���� �]��

propisima donesenim na temelju tog Zakona, Uredbom (EU) br. 575/2013, 
�‰�Œ�]�‰�������i�µ���]�u���š���Z�v�]���l�]�u���•�š���v�����Œ���]�u�������]�����Œ�µ�P�]�u���‰�Œ�}�‰�]�•�]�u�� 

o �]�Ì�À�i���“���]�À���v�i���� �h�‰�Œ���À���U�� �E�����Ì�}�Œ�v�}�P�� �}�����}�Œ���� �]�� �K�����}�Œ���� �Ì���� �Œ�]�Ì�]�l���� �]�� �Œ���À�]�Ì�]�i�µ�� �š���� �}�•�š���o�]�Z��
relevantnih osoba o obavljenim revizijama i ostalim poslovima 

o sve ostali poslovi koji su potrebni za ostvarivanje ciljeva unutarnje revizije 
 
�W�}�•�o�}�À�]�� �µ�v�µ�š���Œ�v�i���� �Œ���À�]�Ì�]�i���� �•���� �}�����À�o�i���i�µ�� �•�µ�l�o�����v�}�� ���}�v���•���v�}�u�� �P�}���]�“�v�i���u�� �‰�o���v�µ�� �� �Œ��������
kojega usvaja  Uprava uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora. 
U 2018. godini  unutarnja revizija je obavljala �Œ���À�]�Ì�]�i�����µ���•�l�o�����µ���•���P�}���]�“�v�i�]�u��planom rada 
�l�}�i�]�u�� �•�µ�� �}���µ�Z�À�������v���� �‰�}���Œ�µ���i���� �Œ���P�µ�o�]�Œ���v���� �•���l�}�v�}�u�� �}�� �l�Œ�����]�š�v�]�u�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�i���u���� �]��



 

 

�‰�}���Ì���l�}�v�•�l�]�u�� ���l�š�]�u���U�� �š���� ���Œ�µ�P���� �‰�}���Œ�µ���i���� �‰�}�•�o�}�À���v�i���� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•�� �‰�Œ�}���i���v�}�u�� �Œ�]�Ì�]�l���� �]��
�Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�]�u�� �Œ���À�]�Ì�]�i�•�l�]�u�� �Œ���•�µ�Œ�•�]�u���� �}�� �����u�µ�� �•�µ�� �‰�Œ���À�}���}���v�}�� �]�Ì�À�i���“�š���À���v�� odgovorne 
osobe, Uprava, Odbor za rizike i reviziju te Nadzorni odbor. 
 
Funkcija kontrole rizika  
 

Rad funkcije kontrole rizika je reguliran Pravilnikom o radu funkcije kontrole rizika i 
Metodologijom rada funkcije kontrole rizika.  

Osoba odgovorna za rad funkcije kontrole rizika odgovorna je Upravi i Nadzornom 
odboru Banke. 

�W�}�•�o�}�À�]���l�}�i�]���•�����v���o���Ì�����µ�v�µ�š���Œ�����i���o�}�l�Œ�µ�P�����(�µ�v�l���]�i�����l�}�v�š�Œ�}�o�����Œ�]�Ì�]�l�����}���µ�Z�À�������i�µ�W 

o sudjelovanje u izradi i preispitivanju strategija i politika za upravljanje rizicima, 
o �•�µ���i���o�}�À���v�i���� �µ�� ���}�v�}�“���v�i�µ�� �•�À�]�Z�� �Ì�v�������i�v�]�i�]�Z�� �}���o�µ�l���� �‰�}�À���Ì���v�]�Z�� �•�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���u��

rizicima, 
o analizu �Œ�]�Ì�]�l���� �‰�Œ�]�•�µ�š�v�]�Z�� �l�}���� �v�}�À�]�Z�� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}�����U�� �‰�Œ�}�À�}�����v�i���� �Ì�v�������i�v�]�Z�� �‰�Œ�}�u�i���v���� �µ��

�‰�}�•�š�}�i�����]�u�� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}���]�u���� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]�� �Ì�v�������i�v���� �‰�Œ�}�u�i���v���� �‰�}�À���Ì���v�]�Z�� �‰�}�•�š�µ�‰���l���� �]��
�•�µ�•�š���À���U�� �]�Ì�À���v�Œ�����v���� �š�Œ���v�•���l���]�i���U�� �l���}�� �]�� �µ�o���Ì���l�� �v���� �v�}�À���� �š�Œ�Î�]�“�š���� �]�� �š�Œ�P�}�À���v�i���� �v�}�À�]�u��
instrumentima, 

o analizu rizika k�}�i���� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ�� �µ�š�À�Œ���]�À���v�i���� �]�� �u�i���Œ���v�i���� �}���v�}�•�v�}�� �‰�Œ�}���i���v�i�]�À���v�i���� �Œ�]�Ì�]�l����
�l�}�i�]�u�����i���•�š���]�o�]���l�}�i�]�u�������]���u�}�P�o�������]�š�]���]�Ì�o�}�Î���v�����l�Œ�����]�š�v�����]�v�•�š�]�š�µ���]�i�����µ���•�À�}�u���‰�}�•�o�}�À���v�i�µ 

o sudjelovanje u izradi, primjeni i nadzoru nad metodama i modelima za 
upravljanje rizicima, 

o davanje prije���o�}�P�����]���‰�Œ���‰�}�Œ�µ�l�����}���‰�}���}�o�i�“���v�i�µ���•�µ�•�š���À�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����Œ�]�Ì�]���]�u���U 
o �‰�Œ�������v�i�����‰�Œ�}�(�]�o�����Œ�]�Ì�]���v�}�•�š�]���]�����v���o�]�Ì�����‰�Œ�}�(�]�o�����Œ�]�Ì�]���v�}�•�š�]���µ���}���v�}�•�µ���v�����•�š�Œ���š���“�l�������]�o�i���À�����]��

sklonost preuzimanju rizika, 
o �‰�Œ�}�À�}�����v�i�����š���•�š�]�Œ���v�i�����}�š�‰�}�Œ�v�}�•�š�]���v�����•�š�Œ���• 
o �‰�Œ�}���i���v�i�]�À���v�i�����u�}�P�µ���]�Z���v�����]�v�����•�u���vjenja rizika, 
o ���v���o�]�Ì�µ�� �l�Œ�“���v�i���� �•�l�o�}�v�}�•�š�]�� �‰�Œ���µ�Ì�]�u���v�i�µ�� �Œ�]�Ì�]�l���� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]�� �‰�Œ���l�}�Œ�������v�i���� �o�]�u�]�š���U��

�‰�Œ�����o���P���v�i�����u�i���Œ�����Ì�����v�i�]�Z�}�À�}���]�•�‰�Œ���À�o�i���v�i�����š�����}�����À�i���“�š���À���v�i�����‰�Œ�����u���v�š�����‰�}�•�o�}�À�v����
�i�����]�v�]�����U���µ�‰�Œ���À���U���v�����Ì�}�Œ�v�}�P���}�����}�Œ�����]�o�]���}�����}�Œ�����Ì�����Œ�]�Ì�]�l�����}���l�Œ�“���v�i�]�u�����]���u�i���Œ���u���U 

o �µ�š�À�Œ���]vanje i procjena rizika prisutnih u transakcijama s povezanim subjektima 
o ���v���o�]�Ì�µ�U�� �‰�Œ�������v�i���� �]�� �]�Ì�À�i���“���]�À���v�i���� �}�� �������l�À���š�v�}�•�š�]�� �]�v�š���Œ�v�}�P���� �l���‰�]�š���o���� �]�� �]�v�š���Œ�v����

likvidnosti kreditne institucije te provjera strategija i postupaka ocjenjivanja 
potrebnoga internoga kapitala i interne likvidnosti, 

o �]�Ì�À�i���“���]�À���v�i���� �µ�‰�Œ���À���U�� �v�����Ì�}�Œ�v�}�P�� �}�����}�Œ���� �]�� �}���P�}�À���Œ���i�µ�����P�� �}�����}�Œ���� �v�����Ì�}�Œ�v�}�P��
odbora te ostalih relevantnih osoba o upravljanju rizicima i 

o �‰�Œ�}�À�}�����v�i�����}�•�š���o�]�Z���‰�Œ�}�À�i���Œ�����l�}�i�����•�µ���‰�}�š�Œ�����v�����Ì�����������l�À���š�v�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���Œ�]�Ì�]�l�� 
 



 

 

Poslovi Funcije kon�š�Œ�}�o�����Œ�]�Ì�]�l���� �•���� �}�����À�o�i���i�µ�� �•�µ�l�o�����v�}�����}�v���•���v�}�u�� �P�}���]�“�v�i���u�� �‰�o���v�µ�� �� �Œ��������
�l�}�i���P�����µ�•�À���i�������h�‰�Œ���À�����µ�Ì���‰�Œ���š�Z�}���v�µ���•�µ�P�o���•�v�}�•�š���E�����Ì�}�Œ�v�}�P���}�����}�Œ���U�������}���µ�Z�À���������•�o�i������������
�‰�}���Œ�µ���i���W 

o kreditni rizik,    
o rizik likvidnosti,    
o kamatni rizik, 
o �š�Œ�Î�]�“�v�]���Œ�]�Ì�]���]�U 
o operativni rizik, 
o koncentracijski rizik, 
o ostale provjere i analize relevantne za kontrolu upravljanja rizicima. 

 

�^�µ�l�o�����v�}�� �µ�š�À�Œ�����v�]�u�� �}�‰���Œ���š�]�À�v�]�u�� �‰�o���v�}�À�]�u���� �Œ�������� �Ì���� �î�ì�í�ô�X�� �P�}���]�v�µ�� �•���•�š���À�o�i���v���� �•�µ��
�}�‰���Œ���š�]�À�v�����]�Ì�À�i���“�����U���š�����/�Ì�À�i���“�������}���Œ�����µ���Ì�����h�‰�Œ���À�µ���]���E�����Ì�}�Œ�v�]���}�����}�Œ�X 

�'�}���]�“�v�i�]���‰�o���v���]�•�‰�µ�v�i���v���i�����µ�����]�i���o�}�•�š�]�U���������]�Ì�À�i���“�������•�µ���}���µ�Z�À���š�]�o���W 

o �‰�Œ�������v�i�����•�À�]�Z���Ì�v�������i�v�]�i�]�Z���Œ�]�Ì�]�l���U���µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]���]�v�(�}�Œ�u�����]�i�����}���]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�U 
o ���v���o�]�Ì�����Œ�]�Ì�]�l�����]���‰�Œ�}�À�}�����v�i�����š���•�š�]�Œ���v�i�����}�š�‰�}�Œ�v�}�•�š�]���v�����•�š�Œ���•�U 
o provjere primjene i djelotvornosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima, te 

�‰�Œ�}���i���v�����À���Î�����]�Z���u���š�}���}�o�}�P�]�i�����Ì�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����Œ�]�Ì�]���]�u���U 
o �‰�Œ�]�i�����o�}�P�����]���‰�Œ���‰�}�Œ�µ�l�����Ì�����‰�}���}�o�i�“���v�i�����•�µ�•�š���À�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����Œ�]�Ì�]���]�u���U���š�����‰�Œ�]�i�����o�}�P�����]��

�‰�Œ���‰�}�Œ�µ�l�����Ì�����}�š�l�o���v�i���v�i�����v�����}�•�š���š���l�����]���v���‰�Œ���À�]�o�v�}�•�š�]���µ�l�}�o�]�l�}���•�µ���µ�}�����v�� 
 
 
�&�µ�v�l���]�i�����‰�Œ�������v�i�����µ�•�l�o�������v�}�•�š�]  
 
Uprava �����v�l���� ���µ�Î�v���� �i���� �µ�•�‰�}�•�š���À�]�š�]�� �(�µ�v�l���]�i�µ�� �‰�Œ�������v�i���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �]�� �]�u���v�}�À���š�]�� �}�•�}���µ��
odgovornu za rad navedene funkcije te o tome obavijestiti Nadzorni odbor  koji daje 
suglasnost.  
 
�h�����]�o�i�µ���]�Ì���i���P���À���v�i�����•�µ�l�}�������]�v�š���Œ���•���U���(�µ�v�l���]�i�����‰�Œ�������v�i�����µ�•�l�o�������v�}�•�š�]���]�u�����(�}�Œ�u���o�v�]��status u 
Banci neovisan od drugih kontrolnih funkcija. 
 
�Z������ �(�µ�v�l���]�i���� �‰�Œ�������v�i���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �i���� �Œ���P�µ�o�]�Œ���v�� �W�Œ���À�]�o�v�]�l�}�u�� �}�� �Œ�����µ�� �(�µ�v�l���]�i���� �‰�Œ�������v�i����
�µ�•�l�o�������v�}�•�š�]���]���D���š�}���}�o�}�P�]�i�}�u���Œ���������(�µ�v�l���]�i�����‰�Œ�������v�i�����µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�X 
 
�•�������š���l�� �(�µ�v�l���]�i���� �‰�Œ�������v�i���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �i���� �]�����v�š�]�(�]���]�Œ���v�i���U�� �‰�Œ�}���i���v�i�]�À���v�i���U�� �‰�Œ�������v�i���U��
�µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����]���]�Ì�À�i���“���]�À���v�i�����}���Œ�]�Ì�]�l�µ���µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�X 
 
�W�}�•�o�}�À�]���(�µ�v�l���]�i�����‰�Œ�������v�i�����µ�•�l�o�������v�}�•�š�]���}���µ�Z�À�������i�µ���v���i�u���v�i���W 



 

 

o �h�š�À�Œ���]�À���v�i�����]���‰�Œ�}���i���v�����Œ�]�Ì�]�l�����µ�•�l�o�������v�}�•�š�]���l�}�i���u�µ���i�����l�Œ�����]�š�v�����]�v�•�š�]�š�µ���]�i�����]�Ì�o�}�Î���v�����]�o�]��
���]���u�}�P�o�������]�š�]���]�Ì�o�}�Î��na, 

o �^���À�i���š�}�À���v�i���� �µ�‰�Œ���À���� �]�� ���Œ�µ�P�]�Z�� �}���P�}�À�}�Œ�v�]�Z�� �}�•�}������ �}�� �v�����]�v�µ�� �‰�Œ�]�u�i���v���� �Œ���o���À���v�š�v�]�Z��
�Ì���l�}�v���U�� �•�š���v�����Œ������ �]�� �‰�Œ���À�]�o���U�� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]�� �]�� �}�����À�i���“�š���À���v�i���� �}�� ���l�š�µ���o�v�}�•�š�]�u���� �]�Ì�� �š�]�Z��
�‰�}���Œ�µ���i���U 

o �W�Œ�}���i���v���� �µ���]�v���l���� �l�}�i���� ������ �v���� �‰�}�•�o�}�À���v�i���� �l�Œ�����]�š�v���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�i���� �]�u���š�]�� �]�Ì�u�i���v����
relevantnih propisa, 

o �W�Œ�}�À�i���Œ���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �v�}�À�]�Z�� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}������ �]�o�]�� �v�}�À�]�Z�� �‰�}�•�š�µ�‰���l���� �•�� �Œ���o���À���v�š�v�]�u��
propisima kao i s izmjenama propisa, u suradnji s funkcijom kontrole rizika, 

o �/�Ì�À�i���“���]�À���v�i���� �µ�‰�Œ���À���U�� �v�����Ì�}�Œ�v�}�P�� �}�����}�Œ���� �]�� �}���P�}�À���Œ���i�µ�����P�� �}�����}�Œ���� �v�����Ì�}�Œ�v�}�P��
odbora te ostalih relevan�š�v�]�Z���}�•�}�������}���Œ�]�Ì�]�l�µ���µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�U 

o Suradnja i razmjena informacija s funkcijom kontrole rizika vezano uz rizik 
�µ�•�l�o�������v�}�•�š�]���]���µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����š�]�u���Œ�]�Ì�]�l�}�u���] 

o Poslovi savjetovanja u dijelu pripreme obrazovnih programa povezanih s 
�µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�X 
 

�&�µ�v�l���]�i���� �‰�Œ�������v�i���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�U�� �š���u���o�i���u�� ���}�l�µ�u���v�š�]�Œ���v���� �‰�Œ�}���i���v���� �Œ�]�Ì�]�l���U�� ���}�v�}�•�]��
�'�}���]�“�v�i�]���‰�o���v���Œ���������l�}�i�]���}���µ�Z�À�������W 

o Popis svih planiranih poslova, 
o �W�}�‰�]�•���Œ�]�Ì�]�l�����]���‰�}���Œ�µ���i�����‰�}�•�o�}�À���v�i�����l�}�i�]�����������]�š�]���‰�Œ�����u���š�}�u���l�}�v�š�Œ�}�o�����š�� 
o �Z���Ì���}���o�i�����µ���l�}�i���u���������•�����‰�o���v�]�Œ���v�]���‰�}�•�o�}�À�]���]���l�}�v�š�Œ�}�o�����}�����À�o�i���ši. 

 
�E���� �š���u���o�i�µ�� �'�}���]�“�v�i���P�� �‰�o���v���� �Œ�������U�� �(�µ�v�l���]�i���� �‰�Œ�������v�i���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� ���}�v�}�•�]��kvartalne 
�}�‰���Œ���š�]�À�v�����‰�o���v�}�À�����l�}�i�]���}���µ�Z�À�������i�µ���‰�o���v�]�Œ���v�����‰�}���Œ�µ���i�����l�}�v�š�Œ�}�o�����š�����•�µ�l�o�����v�}���µ�š�À�Œ�����v�]�u��
�}�‰���Œ���š�]�À�v�]�u���‰�o���v�}�À�]�u�����Œ���������•���•�š���À�o�i�����}�‰���Œ���š�]�À�v�����]�Ì�À�i���“�������l�}�i�����•�����Œ�Î���W 
 

o Predmet i obuhvat  obavljenih poslova i kontrola, 
o �E���Ì���l�}�v�]�š�}�•�š�]���]���v���‰�}�“�š�]�À���v�i�����‰�}�o�]�š�]�l�����]���‰�}�•�š�µ�‰���l���������v�l�������l�}���•�µ���µ�š�À�Œ�����v�����š�]�i���l�}�u��

obavljanja kontrole, 
o �E�����}�•�š���š�l�����]���•�o�����}�•�š�]���µ���‰�}�•�o�}�À���v�i�µ�����l�}���•�µ���µ�š�À�Œ�����v�]���š�]�i���l�}�u���}�����À�o�i���v�i�����l�}�v�š�Œ�}�o���U 
o Prijedloge, preporuke i rokove za otklan�i���v�i���� �µ�š�À�Œ�����v�]�Z�� �v���Ì���l�}�v�]�š�}�•�š�]�� �]��

nepravilnosti te nedostataka i slabosti, 
o �K�•�}�������Ì�����µ�Î���v�����Ì�����‰�Œ�}�À�������µ���‰�Œ�]�i�����o�}�P���U���‰�Œ���‰�}�Œ�µ�l�����]���u�i���Œ���U 
o �/�v�(�}�Œ�u�����]�i���� �}�� �•�š���š�µ�•�µ�� �]�Ì�À�Œ�“���v�i���� �‰�Œ�]�i�����o�}�P���U�� �‰�Œ���‰�}�Œ�µ�l���� �]�� �u�i���Œ���� �Ì���� �}�š�l�o���v�i���v�i����

nezakonitosti i nepravilnosti te nedostataka i slabosti, 
o �W�Œ�}�À�������v�µ���‰�Œ�}�À�i���Œ�µ���µ�•�l�o�������v�}�•�š�]���v�}�À�]�Z���‰�Œ�}�]�Ì�À�}�������]���v�}�À�]�Z���‰�}�•�š�µ�‰���l�����•���‰�Œ�}�‰�]�•�]�u���U��

internim aktima, standardima i kodeksima te 
o �K���i���v�µ�� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �����v�l���� �•�� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�u���U�� �]�v�š���Œ�v�]�u�� ���l�š�]�u���U�� �•�š���v�����Œ���]�u���� �]��

kodeksima. 
 
 



 

 

  
Poslovi funkc�]�i���� �‰�Œ�������v�i���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]��u 2018. godini bili su prvenstveno usmjereni 
prema �^���l�š�}�Œ�µ�� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���U�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�v�P���� �]�� �]�Ì�À�i���“�š���À���v�i���U�� �^���l�š�}�Œ�µ�� �‰�}�•�o�}�À���� �•��
�P�Œ�������v�•�š�À�}�u�U���^���l�š�}�Œ�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�����Œ�]�Ì�]�l�����š�����^���l�š�}�Œ�µ���‰�}�•�o�}�À�����•���P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�À�}�u�X 
 
�/�Ì�À�i���“���]�À���v�i�� 
 
�/�Ì�À�i���“���]�À���v�i���� �,�Œ�À���š�•�l���� �v���Œ�}���v���� �����v�l���� �•���� �}���À�]�i�� kroz �‰�Œ���À�}���}���v�µ�� ���}�•�š���À�µ�� �‰���Œ�]�}���]���v�]�Z 
�]�Ì�À�i���“�������]�����}�•�š���À�µ���}�•�š���o�������}�l�µ�u���v�š�����]�i�����]���]�v�(�}�Œ�u�����]�i�����v�����Ì���Z�š�i���À�X�� 
 

�Z���Ì�À�}�i�v�����l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�����]���•�š�Œ���š���“�l�]���‰�o���v�}�À�]  
 
�h�� �•�š�µ�����v�}�u�� �î�ì�í�ñ�X�� �P�}���]�v���U�� �/�u���Æ�� �����v�l���� ���X���X�� �‰�Œ�}�u�]�i���v�]�o���� �i���� ���}�š�������“�v�i�]�� �‰�}�•�o�}�À�v�]�� �u�}�����o��
poslovanja, a sukladno �š�}�u���� �]�� �•�š�Œ���š���P�]�i�µ�� �‰�}�•�o�}�À���v�i���X�� �^�µ�“�š�]�v���� �‰�Œ�}�u�]�i���v�i���v�}�P�� �‰�}�•�o�}�À�v�}�P��
�u�}�����o�����}���v�}�•�]���•�����v�����•�u���v�i���v�i�����‰�Œ�}�(�]�o�����Œ�]�Ì�]���v�}�•�š�]�������v�l���U���•�u���v�i���v�i�����Œ�]�Ì�]�l�����l�}�v�����v�š�Œ�����]�i�����µ�Ì��
�‰�Œ�]�u���Œ�v�µ���}�Œ�]�i���v�š�����]�i�µ���]���v���P�o���•���l���v�����Œ���•�š���‰�}�Œ�(���o�i�����P�Œ�������v���X 
 
Novi poslovni model zasniva se na: 

o diverzifikaciji kreditnog rizika  
o �‰�}�À�������v�i�µ���µ���i���o�����Œ���š���]�o���l�Œ�����]�š�����µ���µ�l�µ�‰�v�}�u���l�Œ�����]�š�v�}�u���‰�}�Œ�š�(���o�i�µ�� 
o �‰�Œ�������v�i�µ���Œ�]�Ì�]�l�����l�}�v�����v�š�Œ�����]�i�����]���]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���‰�}���P�Œ���v���u�������i���o���š�v�}�•�š�]�� 
o �l�Œ�����]�š�]�Œ���v�i�µ�� �����Ì�]�Œ���v�}�u�� �v���� �‰�}�•�š�}�i�������u�� �]�� �}�����l�]�À���v�}�u�� ���µ���µ�����u�� �����•�Z�� �(�o�}�Á-u, a ne 

primarno na temelju imovine 
o �‰�}�À�������v�i�µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�]�Z���l�o�]�i���v���š���������v�l�����~�P�Œ�������v�����]���‰�}���µ�Ì���š�v�]�l�����•���P�o���À�v�]�u���Œ�����µ�v�}�u���µ��

Banci) i broju produkata Banke koje koriste 
o �µ�Ì���‰�o���•�u���v���l�Œ�����]�š�����]���‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�i���������‰�}�Ì�]�š�������]�o�i���i�����‰�}���]���]�����(�]�l���•�v�}�•�š���]���‰�Œ�}�(�]�š�����]�o�v�}�•�š��

�‰�}�•�š�}�i�����]�Z���‰�}�•�o�}�À�v�]������ 
o ���}�u�]�v���v�š�v�}�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�}�u�� �]�� �•�Œ�����v�i�}�Œ�}���v�}�u�� �(�]�v���v���]�Œ���v�i�µ�� �}���Œ�š�v�]�l���U�� �u���o�]�Z�� �]��

�•�Œ�����v�i�]�Z���‰�}���µ�Ì���š�v�]�l�����]�Ì���À�o���•�š�]�š�����o�]�l�À�]���v�}�•�š�]�U���v�������µ�P�}�Œ�}���v�}�u���(�]�v���v���]�Œ���v�i�µ���‰�Œ�}�i���l���š����
prvoklasnih klijenata kreditnim linijama HBOR-a, EIF-�����]���•�o�]���v�} 

o poslovima riznice Banke te zaradi iz kupoprodaje valuta i trgovanja vrijednosnim 
papirima  

o �}���Œ�Î���À���v�i�����]���v�������o�i�����À�]�•�}�l�����o�]�l�À�]���v�}�•�š�]�������v�l���U�����o�]���µ�Ì�����(�]�l���•�v�]�i�����l�}�Œ�]�“�š���v�i�����o�]�l�À�]���v�]�Z��
sredstava  

 
Usvajanje novog poslovnog modela rezultiralo je i prilagodbom strategije poslovanja 
�����v�l���� �•�š���À�o�i���i�µ���]�� �(�}�l�µ�•�� �v���� �l�Œ�����]�š�]�Œ���v�i���� �P�Œ�������v���� �l�Œ�}�Ì �v���v���u�i���v�•�l���� �š�µ�Œ�]�•�š�]���l���� �]��
nenamjenske gotovinske kredite, te obrtnih sredstava kod mikro, malih i srednjih 
poduzetnika na rok od 1-3 godine �‰�Œ�]���o�]�Î���À���i�µ���]�� �‰�}�P�}���v�}�•�š�]�� �•�À�}�i�]�Z�� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}������ �u���o�]�u�� �]��
�•�Œ�����v�i�]�u�� �‰�}���µ�Ì���š�v�]���]�u���U�� �š���� �š�À�Œ�š�l���u���� �µ�� �À�o���•�v�]�“�š�À�µ�� ���Œ�Î���Àe i jedinicama lokalne i 
regionalne samouprave. 



 

 

�^�µ�l�o�����v�}�� �‰�Œ�}�u�i���v�]�� �•�š�Œ���š���P�]�i���� �}�����l�µ�i���� �•���� �����o�i�v�i���� �•�u���v�i���v�i���� �‰�}�Œ�š�(���o�i���� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�À���� �µ��
�µ�l�µ�‰�v�}�u���l�Œ�����]�š�v�}�u���‰�}�Œ�š�(���o�i�µ�U���š�����‰�}�•�o�i�����]���v�}���Œ���•�š���‰�}�Œ�š�(���o�i�����•�š���v�}�À�v�]�“�š�À�����µ�Ì�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�i�µ��
kreditnog rizika. 

Uz navedeno post���À�o�i���v�]���•�µ���]�����]�o�i���À�]���À���Ì���v�}���Ì�����}�‰�š�]�u�]�Ì�����]�i�µ���š�Œ�}�“�l�}�À�����]���‰�}�v�����Œ�]�Œ���v�����Œ�]�Ì�]���v����
���l�š�]�À���U���š�����i�������v�i�������}�‰�µ�v�•�l�}�P���l���‰�]�š���o���X 

�h�� �‰�}�P�o�����µ�� �µ�v���‰�Œ�i�������v�i���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i���� �]�� �‰�}�•�o�}�À�v�]�Z�� �‰�Œ�}�����•���� �(�}�l�µ�•�� �i���� �v���� �•�v�]�Î���v�i���� �Œ�]�Ì�]���v�}�•�š�]��
poslovanja, podizanje kvalitete portfelja, aktivnosti naplate uz smanjenje DNP-a i 
�Œ���Ì���Œ�À�����]�i���U�� �š���Z�v�}�o�}�“�l���� �]�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]���l���� �µ�v���‰�Œ�i�������v�i���U�� �‰�}�À�������v�i���� �‰�Œ�}���µ�l�š�]�À�v�}�•�š�]�� �]��
kontinuirane edukacije zaposlenika. 

 
 
Financijski pregled i pregled poslovanja 
 
Financijski pregled 
 
Ukupna imovina banke na datum 31.12.2018 iznos�]���í�X�ò�ò�ò���u�]�o�]�i�µ�v�����l�µ�v�����“�š�}���i�����µ���}���v�}�•�µ��
na kraj prethodne godine smanjenje za 80.277 milijuna kuna (4,60%). 
 
�����v�l���� �i���� �µ�� �î�ì�í�ô�X�� �P�}���]�v�]�� �}�•�š�À���Œ�]�o���� �P�µ���]�š���l�� �µ�� �]�Ì�v�}�•�µ�� �}���� �í�ï�X�ô�í�ð�� �š�]�•�µ������ �l�µ�v���U�� �“�š�}�� �i����
�•�u���v�i���v�i�����P�µ���]�š�l�����Ì�����ï�ó�ð���š�]�•�µ�������l�µ�v�����µ���}���v�}�•�µ���v�����‰�Œ���š�Z�}���v�µ���P�}���]�v�µ�X 
 
�W�Œ�]�Z�}���]���}�����l���u���š�����µ���î�ì�í�ô�X���P�}���]�v�]���µ�š�À�Œ�����v�]���•�µ���µ���À�]�•�]�v�]�����}�����ò�ï�X�í�ò�ô���š�]�•�µ�������l�µ�v�����]���u���v�i�]���•�µ�����Ì����
�í�ï�X�ì�ì�ñ���š�]�•�µ�������l�µ�v�����~17,07 %) u odnosu na kamatne prihode ostvarene u 2017. godini. 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�����l���u���š�����µ���î�ì�í�ô�X���P�}���v�]���µ�š�À�Œ�����v�]���•�µ���µ���À�]�•�]�v�]���}�����í�ò�X�ñ�ô�ï���š�]�•�µ�������l�µ�v�����]���u���vji su za 
�ô�X�í�ì�ò���š�]�•�µ�������l�µ�v�����~�ï�î�U�ô�î���9�•���µ���}���v�}�•�µ���v�����l���u���š�v�����š�Œ�}�“�l�}�À�����}�•�š�À���Œ���v�����µ���î�ì�í�ó�X���P�}���]�v�]�X 
�E���š�}�� �l���u���š�v�]�� �‰�Œ�]�Z�}���� �µ�� �î�ì�í�ô�X�� �P�}���]�v�]�� �]�Ì�v�}�•�]�}�� �i���� �ð�ò�X�ñ�ô�ò�� �š�]�•�µ������ �l�µ�v���� �]�� �u���v�i�]�� �i���� �Ì���� �ð�X�ô�õ�õ��
�š�]�•�µ�������l�µ�v�����~�õ�U�ñ�î���9�•���µ���}���v�}�•�µ���v�����î�ì�í�ó�X���P�}���]�v�µ�X 
 
Nekamatni prihodi u 2018. godin�]���µ�š�À�Œ�����v�]���•�µ���µ���À�]�•�]�v�]���}�����ò�X�ó�í�ô���š�]�•�µ�������l�µ�v�����]���u���v�i�]���•�µ�����Ì����
�í�X�ó�ð�ñ���š�]�•�µ�������l�µ�v�����~�î�ì�U�ò�î�9�•���µ���}���v�}�•�µ���v�����v���l���u���š�v�����‰�Œ�]�Z�}�������}�•�š�À���Œ���v�����µ���î�ì�í�ó�X���P�}���]�v�]�X 
�E���l���u���š�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]���µ���î�ì�í�ô�X���P�}���]�v�]���µ�š�À�Œ�����v�]���•�µ���µ���À�]�•�]�v�]���}�����ó�X�í�í�ó���š�]�•�µ�������l�µ�v�� i manji su za 
�í�X�î�ñ�ò���š�]�•�µ�������l�µ�v�����~�í�ñ�U�ì�í�9�•���µ���}���v�}�•�µ���v�����v���l���u���š�v�����š�Œ�}�“�l�}�À�����}�•�š�À���Œ���v�����µ���î�ì�í�ó�X���P�}���]�v�]�X 
�E���š�}�� �v���l���u���š�v�]�� �‰�Œ�]�Z�}���� �µ�� �î�ì�í�ô�X�� �P�}���]�v�]�� �i���� ���]�}�� �v���P���š�]�À���v�� �µ�� �]�Ì�v�}�•�µ�� �}���� �ï�õ�õ�� �š�]�•�µ������ �l�µ�v���� �] 
�u���v�i�]���i�����Ì�����ð�ô�õ���š�]�•�µ�������l�µ�v�����~�ô�í�U�ò�ì���9�•���µ���}���v�}�•�µ���v�����î�ì�í�ó�X���P�}���]�v�µ�X 
 
�K�‰���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]���µ���î�ì�í�ô�X���P�}���]�v�]���µ�š�À�Œ�����v�]���•�µ���µ���À�]�•�]�v�]���}�����ð�ï�X�ô�í�ò���š�]�•�µ�������l�µ�v�����]��
�À�����]���•�µ���Ì�����í�ï���š�]�•�µ�������l�µ�v�����~�ì�U�ì�ï���9�•���µ���}���v�}�•�µ���v�����î�ì�í�ó�X���P�}���]�v�µ�X 
 

�•���� �š�Œ�}�“�l�}�À���� �µ�u���v�i���v�i���� �À�Œ�]�i�����v�}�•�š�]�� �]�� �Œ���Ì���Œ�À�]�Œ���v�i���� �Ì���� �P�µ���]�š�l���� �µ�� �î�ì�í�ô�X�� �P�}���]�v�]�� �����v�l���� �i����
�]�Ì���À�}�i�]�o�����í�ò�X�í�ô�ð���š�]�•�µ�������l�µ�v�����“�š�}���i�����Ì�����ñ�X�ó�ó�ñ���š�]�•�µ�������u���v�i�����v���P�}���µ���‰�Œethodnoj godini. 



 

 

�/�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�] 

�h�l�µ�‰�v���� �]�u�}�À�]�v���� �����v�l���� �v���� �����v�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�X�� �i���� �]�Ì�v�}�•�]�o���� �í�X�ò�ò�ò�� �u�]�o�X�l�v�� �“�š�}�� �i���� �•�u���v�i���v�i���� �Ì����
�ô�ì�U�ñ���u�]�o�X�l�v���µ���}���v�}�•�µ���v�����P�}���]�v�µ���Œ���v�]�i���U���“�š�}���i�����µ���•�l�o�����µ���•�����•�š�Œ���š���P�]�i�}�u�������v�l���X���E���i�À�����]���µ���]�}��
u strukturi imovine imaju krediti i predujmovi koji su na dan 31.12.2018. iznosili 1,039 
�u�o�Œ���X�� �l�v�U�� �}���v�}�•�v�}�� �]�u���o�]�� �•�µ�� �ò�î�U�ï�ó�9�� �µ���i���o���� �µ�� �µ�l�µ�‰�v�}�i�� �]�u�}�À�]�v�]�� �����v�l���X�� �E�}�À�����v���� �•�Œ�����•�š�À���U��
�v�}�À�����v���� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �]�� �}���À���Ì���� �µ�� �•�Œ�����]�“�v�i�]�u�� �����v�l���u���� �]�� �}�•�š���o�]�� �����‰�}�Ì�]�š�]�� �‰�}�� �À�]�����v�i�µ�� �•�µ�� �v����
31.12.2018. iznosili 120,8 mil. kn.  

Graf 1. Struktura udjela pojedinih pozicija aktive na dan 31.12.2018. godine 

 

Na dan 31.12.2018. godine u imovini Banke, krediti i predujmovi iznosili su 1,039 mlrd. 
kn. U s�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]�� �l�Œ�����]�š���� �]�� �‰�Œ�����µ�i�u�}�À���� �v���i�À�����]�� �µ���]�}�� �}���� �ð�ì�U�ò�î�9�� �]�u���i�µ�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �‰�Œ���u����
�v���(�]�v���v���]�i�•�l�]�u�����Œ�µ�“�š�À�]�u�����l�}�i�]���•�µ���v�����ï�í�X�í�î�X�í�ô�X���]�Ì�v�}�•�]�o�]���v���š�}���ð�î�î�U�ì�ñ�ð���u�]�o�X�l�v�X���^�����Œ�µ�P�����•�š�Œ���v���U��
�µ���]�•�š�}�u���‰���Œ�]�}���µ�����}�“�o�}���i�������}�������o�i�v�i���P���‰�}�Œ���•�š�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���‰�Œ���u�����•�š���v�}�À�v�]�“�š�À�µ���Ì�����ò�î�U�î�ð���u�]l. 
�l�v�� �š���l�}�������� �•�µ�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �‰�Œ���u���� �•�š���v�}�À�v�]�“�š�À�µ���µ�l�µ�‰�v�}�� �]�Ì�v�}�•�]�o�]�� �ð�ì�ì�U�ò�ô�ï�� �u�]�o�X�l�v�X���E���À�������v����
���Œ�}�i�l�����P�}�À�}�Œ�����}���v���•�š���À�l�µ���‰�Œ�}�À�}�����v�i�����‰�}�•�o�}�À�v�����•�š�Œ���š���P�]�i���������v�l���X 

�/�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���‰�Œ���u�����v���(�]�v���v���]�i�•�l�]�u�����Œ�µ�“�š�À�]�u�����v�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�X���P�}���]�v�����]�Ì�v�}�•�]�o�����•�µ�����Œ�µ�š�}���~�����Ì��
umanjenja) 621,0�ò�ï�� �u�]�o�X�l�v�X�� �h�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �‰�}�� ���i���o���š�v�}�•�š�]�u���� �‰�Œ���À�o�������À����
�P�Œ�������À�]�v���Œ�•�š�À�}�U�� �l�}�i���� ���‰�•�}�o�µ�š�v�}�� ���Œ�µ�š�}�� �]�Ì�v�}�•�]�� �î�ì�ô�U�î�ð�� �u�]�o�X�l�v�X�� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �•�À�]�Z�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]��
�‰�Œ���u�����v���(�]�v���v���]�i�•�l�]�u�����Œ�µ�“�š�À�]�u�����‰�}�����i���o���š�v�}�•�š�]�u�����‰�Œ�]�l���Ì���v�����i�����v�����P�Œ���(�µ���î�X 

 





 

 

Depoziti  

Na dan 31.12.2018. godine ukupne obveze Banke su iznosile 1.554 mil. kn. Unutar 
�µ�l�µ�‰�v�]�Z�� �����‰�}�Ì�]�š���� �v���i�À�����]�� �µ���]�}�� �]�u���i�µ�� �}�Œ�}�����v�]�� �����‰�}�Ì�]�š�]�� �~�ô�ô�U�ì�î�9�•�U�� �š�Œ���v�•���l���]�i�•�l�]�� �Œ�����µ�v�]��
�ô�U�ð�ô�9�U�� �š���� �“�š�����v�]�� �Œ�����µ�v�]�� �î�U�î�õ�9�U�� ���}�l�� �}�•�š���o�]�� �����‰�}�Ì�]�š�]�� �]�u���i�µ�� �µ���]�}�� �}���� �í�U�î�í�9�X�� �W�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�i����
�����‰�}�Ì�]�š�����}�����•�š���v�}�À�v�]�“�š�À�����i�����š���u���o�i�v�����‰�}�•�o�}�À�v�����o�]�v�]�i���U���š���������‰�}�Ì�]�š�]���•�š���v�}�À�v�]�“�š�À�����]�u���i�µ���µ���]�}��
od 87,07% u ukupnim depozitima, dok je udio depozita pravnih osoba 9,81%, 
nerezidenata 2,43% i obrtnika 0,68%. 

Graf 3.  Struktura depozita po sektorima 

 

 

�K���À���Ì�v�����‰�Œ�]���µ�À���U���o�]�l�À�]���v�}�•�š  
 
Banka je tijekom i na kraju 2018�X���P�}���]�v�����]�u���o�����Ì�����}�À�}�o�i���À���i�µ���µ���o�]�l�À�]���}�v�}�•�v�µ���‰�}�Ì�]���]�i�µ�U���‰�Œ�]��
�����u�µ�� �i���� �]�Ì���À���i���v�i���� �]�� �}���Œ�Î���À���v�i���� �}���À���Ì�v���� �‰�Œ�]���µ�À���� �š���� �}���Œ�Î���À���v�i���� �u�]�v�]�u���o�v�]�Z�� �����À�]�Ì�v�]�Z��
�‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� ���]�o�}�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �Ì���l�}�v�•�l�]�u�� �}�P�Œ���v�]�����v�i�]�u���X�� �^�š�}�‰���� �}���À���Ì�v���� �‰�Œ�]���µ�À���� �]�Ì�v�}�•�]��
12%.  
Tijekom 2018�X���P�}���]�v�����Ì�������v�]���‰�}�•�š�}�š���l���}���Œ�Î���À���v�i���������À�]�Ì�v�]�Z���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����‰�Œ���u���������À�]�Ì�v�]�u��
obvezama (DP/DO) bio je iznad propisanih 17% min. 
Banka je izvijestila HNB o koeficijentu likvidnosti sa stanjem na dan 31.12.2018., te je 
ispunila minimalne kvantitavne zahtjeve kod upravljanja likvidnosnim rizikom u skladu s 
Politikom upravljanja rizikom likvidnosti.  

 

 
 





 

 

o �W�Œ�}�À���•�š�]�� �‰�}�����š�v�µ�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �l�}�Œ���•�‰�}�v�����v���]�i���� �Œ�]�Ì�]�l���� �µ�� �l�}�i���� �•���� �µ�o���Ì�]�U�� �‰�Œ�]�Z�À�������v�}�P��
�Œ�]�Ì�]�l�����]���}�����l�]�À���v�����Œ���Ì�]�v�����Œ�]�Ì�]�l�����µ���}���v�}�•�µ���v���������(�]�v�]�Œ���v�����}�P�Œ���v�]�����v�i�����Œ�]�Ì�]�l���� 

o �Z���Ì�À�]�š�]���]���‰�Œ�}�À���•�š�]���u�i���Œ�����‰�}�š�Œ�����v�����Ì�����‰�}�“�š�]�À���v�i�����µ�š�À�Œ�����v�]�Z���}�P�Œ���v�]�����v�i���� 
o �h�o���Î���v�i���� �µ�� �Œ�]�Ì�]�l�� �‰�Œ�]�o�]�l�}�u�� �}�����À�o�i���v�i���� �����v�l�}�À�v�]�Z�� �}�‰���Œ�����]�i���� �]�� �•�l�o���‰���v�i���� �‰�}�•�o�}�À����

�~���l�š�]�À�v�}�� �µ�o���Î���v�i���� �µ�� �Œ�]�Ì�]�l�•�� �µ�v�µ�š���Œ�� �µ�š�À�Œ�����v�]�Z�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�]�Z�� �]�� �]�v�š���Œ�v�]�Z�� �}�P�Œ���v�]�����v�i����
�Œ�]�Ì�]�l���� �~�•�l�o�}�v�}�•�š�� �µ�o���Î���v�i���� �µ�� �Œ�]�Ì�]�l�U�� ���Œ�µ�P�]�� �o�]�u�]�š�]�� �]�� �}���À���Ì�v�]�� �}�u�i���Œ�]�l�}���v�}�•�]�U�� �}�•�š���o����
�}�P�Œ���v�]�����v�i���• 

  
Razina Sektora kontrole rizika  
 
�K�À���i���^���l�š�}�Œ���]�u�����•�Œ�����]�“�v�i�µ���µ�o�}�P�µ���]���}���P�}�À�}�Œ���v���i�����Ì�����}�‰���Œ���š�]�À�v�����Ì�������š�l�����À���Ì���v�����Ì�����l�}�v�š�Œ�}�o�µ��
�Œ�]�Ì�]�l���U�� �]�Ì�À�i���“���]�À���v�i���U�� �}���Œ�����]�À���v�i���� �o�]�u�]�š���U�� �‰�Œ�������v�i���� �‰�Œ�]���Œ�Î���À���v�i���� �o�]�u�]�š���U�� �‰�Œ�}�����•�� �}���}���Œ���v�i����
novih proizvoda kao i u svezi ostalih poslova sukladno internim aktima koji se donose na 
temelju Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima. Osnovne funkcije u upravljanju 
rizika u sklopu Sektora kontrole rizika su: 

o �����(�]�v�]�Œ���v�i�����}�P�Œ���v�]�����v�i�����Œ�]�Ì�]�l�����Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�•�l�����i�����]�v�]�������l�}�i�����µ�P�}�À���Œ���i�µ���š�Œ���v�•���l���]�i�� 
o �h�š�À�Œ���]�š�]���À�Œ�•�š�����Œ�]�Ì�]�l�����]���‰�Œ�}���]�i���v�]�š�]���l�}�o�]�l�}���•�µ���Œ�]�Ì�]���]���u���š���Œ�]�i���o�v�}���Ì�v�������i�v�]�� 
o Odobravanje metodologije upravljanja rizicima i njihovom procjenom  
o Procjena rizika neovisno o organizacijskim jedinicama koje ugovaraju transakcije 
o Procjena agregirane (ukupne) razine rizika  
o Izrada projekcija razina rizika  
o �/�Ì�Œ���������•�µ�•�š���À�����}�P�Œ���v�]�����v�i���� 
o �<�}�v�š�Œ�}�o�����l�}�Œ���•�‰�}�v�����v���]�i�����•�š�À���Œ�v�����Œ���Ì�]�v�����Œ�]�Ì�]�l�����]���}�����l�]�À���v����razine rizika u odnosu 

�v�����µ�š�À�Œ�����v�����}�P�Œ���v�]�����v�i�����Œ�]�Ì�]�l������ 
o �<�}�v�š�Œ�}�o�����µ�•�l�o�������v�}�•�š�]���•�����}���À���Ì�v�]�u���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�]�u���}�u�i���Œ�]�u���l�‰�}�l���Ì���š���o�i�]�u���U�����l�}���i����

to primjenjivo za relevantnu vrstu rizika  
o �Z���Ì�À�}�i�� �]�� �}���}���Œ���À���v�i���� �u�i���Œ���� �Ì���� �µ���o���Î���À���v�i���� �Œ�]�Ì�]�l���� �µ�� �•�o�µ�����i�µ�� �l�Œ�“���v�i���� �µ�š�À�Œ�����v�]�Z��

og�Œ���v�]�����v�i�����v���������Ì�]���•�š�À���Œ�v�]�Z���‰�}�����š���l�����‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�]�Z���}�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�•�l�����i�����]�v�]�������l�}�i����
�µ�P�}�À���Œ�����š�Œ���v�•�l�����]�i�����/�Ì�Œ���������]�Ì�À�i���“�������}���Œ�]�Ì�]���]�u�����]���v�i�]�Z�}�À�}���l�}�u�µ�v�]���]�Œ���v�i�����v�����h�‰�Œ���À�]���]��
���Œ�µ�P�����v�����o���Î�v�����š�]�i���o�� 

 
�<�Œ�����]�š�v�]���Œ�]�Ì�]�l���]�u�����µ�À�i���Œ�o�i�]�À�}���v���i�À�����]���Ì�v�������i���v�����‰�}�•�o�}�À���v�i���������v�l���U���š����prema tome procjena 
�l�Œ�����]�š�v�����•�‰�}�•�}���v�}�•�š�]���l�o�]�i���v�š�����]���‰�}�À���Ì���v�]�Z���}�•�}�������i���� �l�o�i�µ���v�]���l�}�Œ���l���µ���‰�Œ�}�À�}�����v�i�µ���•�š�Œ���š���P�]�i����
�‰�Œ���µ�Ì�]�u���v�i�����Œ�]�Ì�]�l���X���^���u�]�u���‰�}�•�š�µ�‰�l�}�u���‰�Œ�}���i���v�����l�Œ�����]�š�v�����•�‰�}�•�}���v�}�•�š�]���Î���o�]���•�����}�•�]�P�µ�Œ���š�]��������
novi plasman ne generira nove kreditne gubitke (zadatak Sektora kontrole rizika), ali 
ujedno da generira maksimalne kamatne i nekamatne prihode (zadatak Odjela prodaje 
�^���l�š�}�Œ���� �‰�}�•�o�}�À���� �•�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�À�}�u�� �]�� �P�Œ�������v�•�š�À�}�u�•�X�� �E���� �š���i�� �v�����]�v�� �����v�l���� �š�Œ���Î�]�� �}�‰�š�]�u���o�v�]��
odnos preuzetog rizika i profitabilnosti. 
 
 

 



 

 

Razina Funkcije kontrole rizika 

Funkcija kontrole rizika nadzire kvalitativni aspekt upravljanja rizicima i upozorava na 
�u�}�P�µ������ �v�����}�•�š���š�l���� �µ�� �š�}�u�� �•���P�u���v�š�µ�� �š���� �����i���� �‰�Œ���‰�}�Œ�µ�l���� �Ì���� �v�i���P�}�À�}�� �‰�}���}�o�i�“���v�i���X�� �h�Ì��
Fu�v�l���]�i�µ�� �‰�Œ�������v�i���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �]�� �hnutarnju reviziju djeluje kao jedna od tri kontrolne 
funkcije Banke. Dodatno, F�µ�v�l���]�i���� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���� �����i���� �‰�Œ���‰�}�Œ�µ�l���� �Ì���� �µ�v���‰�Œ�i�������v�i����
�‰�Œ�}�����•�����µ�������v���]���~�Œ���v�}���µ�‰�}�Ì�}�Œ���v�i���U���]�Ì�Œ�����µ�v���l�Œ�����]�š�v�}�P���P�µ���]�š�l���U���]�v�š���Œ�v�]���o�]�u�]�š�]�U���v���‰�o���š�����]�š���X�•�X 

�E���l�}�v���“�š�}���i�����µ���î�ì�í�ó�X���P�}���]�v�]���À���������‰���Î�v�i�����‰�}�•�À�������v�����]�Ì�Œ�����]���l�Œ�����]�š�v�]�Z���‰�Œ�]�i����loga za pravne i 
�(�]�Ì�]���l���� �}�•�}������ �l���}�� �]�� �����À���v�i���� �u�]�“�o�i���v�i���U�� �µ�� �î�ì�í�ô�X�� �P�}���]�v�]�� �i���� �v���‰�Œ���À�o�i���v���� �‰�}�� �i�����v���� ���v���o�]�Ì���� �Ì����
svaki segment. Nakon prestanka rada HROK-���� �^���l�š�}�Œ�� �‰�}�•�o�}�À���� �•�� �P�Œ�������v�•�š�À�}�u�� �i����
promptno reagirao i promijenio razinu iznosa plasmana za odobrenje preko Komisije za 
odobravanje kredita �(�]�Ì�]���l�]�u���}�•�}�����u���X���E�����š���i���v�����]�v���^���l�š�}�Œ���l�}�v�š�Œ�}�o�����Œ�]�Ì�]�l�����À�]�“����je �µ�l�o�i�µ�����v��
u proces odobravanja i samu analizu kreditne sposobnosti klijenata. Funkcija kontrole 
rizika napravila je analizu za taj proizvod po zahtjevu Sektora poslo�À���� �•���P�Œ�������v�•�š�À�}�u�U������
�•�µ�l�o�����v�}�� �•�À�}�u���� �W�o���v�µ�� �Œ�������� �v���‰�Œ���À�o�i���v���� �i���� ���v���o�]�Ì���� �i�}�“�� �i�����v�}�P�� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}�����X�� �E���]�u���U�� �v���l�}�v��
�“�š�}�� �i���� �µ�}�����v�}�� �‰�}�À�������v�i���� �}���µ�i�u���� �‰�o���•�]�Œ���v�]�Z�� �l�Œ�����]�š���U�� �v���‰�Œ���À�o�i���v���� �i���� ���v���o�]�Ì���� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}������ �]��
Funkcija kontrole rizika nije imala prigovore na konstrukciju proizvoda i na njegove 
osnovne karakteristike kao ni za vezane usluge. 

Kreditni rizik 

�K�����‰�}�����š�l�����î�ì�í�ô�X���P�}���]�v�����v�����•�v���Ì�]���i�����D�����µ�v���Œ�}���v�]���•�š���v�����Œ�����(�]�v���v���]�i�•�l�}�P���]�Ì�À�i���“�š���À���v�i�����õ��
(MSFI-�õ�•�� �l�}�i�]�u�� �•���� �µ�u���v�i���v�i���� �À�Œ�]�i�����v�}�•�š�]�� �š���u���o�i�]�� �•���� �v���� �u�}�����o�µ�� �}�����l�]�À���v�}�P�� �l�Œ�����]�š�v�}�P��
gubitk���� �~���v�P�o�X�� ���Æ�‰�����š������ ���Œ�����]�š�� �o�}�•�•���•�U�� �����>�•�� �µ�u�i���•�š�}�� ���}�� �š�������� �À���Î�������P�� �D�����µ�v���Œ�}���v�}�P 
�Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�}�P���•�š���v�����Œ�������ï�õ�X���D�}�����o���}�����l�]�À���v�}�P���l�Œ�����]�š�v�}�P���P�µ���]�š�l�����‰�Œ�]�u�i���v�i�µ�i�����•�����v����
���µ�Î�v�]���l�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�����]�•�l���Ì���v�����‰�Œ���u�������u�}�Œ�š�]�Ì�]�Œ���v�}�u���š�Œ�}�“�l�µ���]�o�]���‰�Œ���u�����(���Œ���À�Œ�]�i�����v�}�•�š�]���l�Œ�}�Ì��
ostalu sv���}���µ�Z�À���š�v�µ�� ���}���]�š�U�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �v���� �š���u���o�i�µ�� �v���i�u���U�� �µ�P�}�À�}�Œ�v�µ�� �]�u�}�À�]�v�µ�� �]�� �}���À���Ì����
na temelju zajma te ugovore o financijskim jamstvima koji se ne mjere po fer vrijednosti 
�l�Œ�}�Ì�� ���}���]�š�� �]�o�]�� �P�µ���]�š���l�X�� �����v�l���� �i���� �µ�•�‰�i���“�v�}�� �]�u�‰�o���u���v�š�]�Œ���o���� �D�^�&�/-9, te je Uprava usvojila 
Metod�}�o�}�P�]�i�µ�� �l�o���•�]�(�]�l�����]�i���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �µ�� �Œ�]�Ì�]���v���� �•�l�µ�‰�]�v���� �]�� �v�����]�v�µ�� �µ�š�À�Œ���]�À���v�i���� �l�Œ�����]�š�v�]�Z��
�P�µ���]�š���l���� �~�D���š�}���}�o�}�P�]�i���•�� �l�}�i�}�u�� �i���� �����š���o�i�v�}�� �‰�Œ�}�‰�]�•���v�� �v�����]�v�� �‰�}�•�š�µ�‰���v�i���� �•�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�u���U��
�‰�Œ���o���Ì���l�� �]�Ì�u�����µ�� �^�š���P���À���� �� �]�� �u���š�}������ �]�Ì�Œ�����µ�va �}�����l�]�À���v�}�P�� �l�Œ�����]�š�v�}�P�� �P�µ���]�š�l���X�� �•���� �Œ���Ì�À�}�i��
metod�}�o�}�P�]�i���� �Ì���� �u�}�����o�]�Œ���v�i���� �]�� �Ì���� �Œ���Ì�À�}�i�� �•���u�}�P���u�}�����o���� �����v�l���� �i���� ���v�P���Î�]�Œ���o���� �Œ���v�}�u�]�Œ���v�µ��
�Œ���À�]�Ì�}�Œ�•�l�µ���l�µ���µ���W�Œ�]�������t���š���Œ�Z�}�µ�•�������}�}�‰���Œ�X 

�^���l�š�}�Œ�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���� �Ì�����µ�Î���v�� �i���� �Ì���� �l�}�v�š�]�v�µ�]�Œ���v�}�� �‰�Œ�������v�i���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �l�Œ�����]�š�v�}�u�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�U��
�š���� �]�Ì�À�i���“���]�À���v�i���� �h�‰�Œ���À���� �v���� �š�Œ�}�u�i���•�����v�}�i�� �}�•�v�}�À�]��o stanju i trendovima u kvaliteti 
�l�Œ�����]�š�v�}�P�� �‰�}�Œ�š�(���o�i���U�� �š���� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �•���� �Ì���l�}�v�•�l�]�u�� �]�� �]�v�š���Œ�v�]�u�� �}�P�Œ���v�]�����v�i�]�u���U�� �l���}�� �]�� �Ì����
�]�Ì�À�i���“���]�À���v�i�����h�‰�Œ���À�����]�����Œ���o���À���v�š�v�]�Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�•�l�]�Z���i�����]�v�]�������v�����v�����]�v���]�����]�v���u�]���]���‰�Œ�}�‰�]�•���v�}�i��
odredbama kreditnih politika i procedura. Tu se u prvom redu misli  na analizu kreditnog 
portfelja na osnovu baze podataka dobivene iz softverske aplikacije Banke koju SKR 



 

 

�]�Ì�Œ�����µ�i���� �v���� �u�i���•�����v�}�u�� �v�]�À�}�µ�� �µ�� �•�µ�Œ�����v�i�]�� �•�� �l�Œ�����]�š�v�]�u�� �Œ���(���Œ���v�š�]�u���U�� ���� �µ�� �•�À�Œ�Z�µ�� �Œ���v�}�P��
prepoznavanja kreditnog rizika. 
 

Valutni rizik 

Upravljanje valutnim rizikom u Banci provodi se u skladu s podzakonskim propisima 
Hrvatske narodne banke i internim aktima Banke. 

�����v�l���� �‰�Œ���š�]�� �µ�l�µ�‰�v�µ�� �}�š�À�}�Œ���v�µ�� �����À�]�Ì�v�µ�� �‰�}�Ì�]���]�i�µ�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•�� �]�v�š���Œ�v�}�� �µ�š�À�Œ�����v�]�u�� �o�]�u�]�š�]�u���U��
�]���l�}���i�����µ�l�]�v�µ�š�}���}�P�Œ���v�]�����v�i�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���µ�l�µ�‰ne otvorene devizne pozicije (bez pozicije u 
opcijama i s pozicijom u opcijama) u odnosu na regulatorni kapital. Banka je izmjenama 
�W�}�o�]�š�]�l���� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �Œ�]�Ì�]���]�u���� �}�P�Œ���v�]���]�o���� ���v���À�v�µ�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�� �µ�l�µ�‰�v���� �}�š�À�}�Œ���v���� �����À�]�Ì�v����
pozicije i otvorene devizne pozicije u pojedinim valutama, odnosno ukupnu otvorenu 
deviznu poziciju na max 30% regulatornog kapitala, otvorene poziciju u EUR na max 25% 
i otvorenu poziciju u USD na max 25% u odnosu na regulatorni  kapital. 

�^���l�š�}�Œ���l�}�v�š�Œ�}�o�����Œ�]�Ì�]�l�����‰�Œ�}�À�}���]�����v���o�]�Ì�µ���]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���À���o�µ�š�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ���v�����š�Œ�}�u�i���•�����v�}�i���}�•�v�}�À�]��
�š���� �]�•�š�µ�� �µ�l�o�i�µ���µ�i���� �µ�� �]�Ì�À�i���“������ �Ì���� �h�‰�Œ���À�µ�� �����v�l���X�� �^���l�š�}�Œ�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���� �i�����v�}�u�� �P�}���]�“�v�i����
�‰�Œ�}�À�}���]���Œ���À�]���]�Œ���v�i�����������l�À���š�v�}�•�š�]���]�v�š���Œ�v�}���‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�Z���o�]�u�]�š�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���À���o�µ�š�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ�X 

Kamatni rizik 

�K�•�]�u�� �š�Œ�}�u�i���•�����v�]�Z�� �/�Ì�À�i���“������ �}�� �l���u���š�v�}m riziku u knjizi banke za potrebe HNB sukladno 
Odluci o upravljanju kamatnim rizikom u knjizi banke, za potrebe upravljanja kamatnim 
�Œ�]�Ì�]�l�}�u�� �����v�l���� �µ�š�À�Œ���µ�i���� �]�� �‰�Œ���š�]�� �v���µ�•�l�o�������v�}�•�š�� ���l�š�]�À���� �]�� �‰���•�]�À���� �•�� �}���Ì�]�Œ�}�u�� �v���� �u�}�P�µ���v�}�•�š��
�‰�Œ�}�u�i���v���� �l���u���š�v�]�Z�� �•�š�}�‰���� �š���� �µ�š�À�Œ���µ�i���� �]��prati utjecaj promjene kamatnih stopa na neto 
�‰�Œ�]�Z�}���������v�l���U���•�����]�o�i���u���Ì���“�š�]�š�����v���š�}���l���u���š�v�}�P���‰�Œ�]�Z�}�����X 

�•���� �‰�Œ�������v�i���� �l���u���š�v�}�P�� �Œ�]�Ì�]�l���� �}���P�}�À�}�Œ�v�]�� �•�µ�� �^���l�š�}�Œ�� �P�Œ�������v�•�š�À���U�� �^���l�š�}�Œ�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�À���� �]��
�^���l�š�}�Œ���Œ�]�Ì�v�]������ �]�� �‰�o���š�v�}�P���‰�Œ�}�u���š���U������ �Ì���� �u�i���Œ���v�i���U���l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �]�� �]�Ì�À�i���“���]�À���v�i����Sektor kontrole 
�Œ�]�Ì�]�l���� �l�}�i�]�� �]�Ì�Œ�����µ�i���� �š�Œ�}�u�i���•�����v�}�� �]�Ì�À�i���“������ �Ì���� �h�‰�Œ���À�µ�� �]�� �E�����Ì�}�Œ�v�]�� �}�����}�Œ�X�� �h�� �•�o�µ�����i�µ��
�‰�Œ���u���“�]�À���v�i���� �}�P�Œ���v�]�����v�i���� �Œ���P�µ�o�]�Œ���v�]�Z�� �W�}�o�]�š�]�l�}�u�� �}�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�µ�� �l���u���š�v�]�u�� �Œ�]�Ì�]�l�}�u�� �µ�� �l�v�i�]�Ì�]��
�����v�l�����^���l�š�}�Œ���l�}�v�š�Œ�}�o�����Œ�]�Ì�]�l�����]�Ì�À�i���“���µ�i�����h�‰�Œ���À�µ���}���µ�š�À�Œ�����v�]�u���Œ���Ì�o�}�Ì�]�u�����l�Œ�“��nja limita i daje 
�‰�Œ�]�i�����o�}�P�� �u�i���Œ���� �Ì���� �•�À�}�����v�i���� �µ�� �‰�Œ�}�‰�]�•���v���� �}�P�Œ���v�]�����v�i���U�� �}�� �l�}�i�]�u���� �l�}�v�����v�µ�� �}���o�µ�l�µ�� ���}�v�}�•�]��
Uprava.  

�^���l�š�}�Œ�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���� �i�����v�}�u�� �P�}���]�“�v�i���� �‰�Œ�}�À�}���]�� �Œ���À�]���]�Œ���v�i���� �������l�À���š�v�}�•�š�]�� �]�v�š���Œ�v�]�Z�� �o�]�u�]�š����
�]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���l���u���š�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ�X 

 

 

 



 

 

Tablica 5.  Promjene ekonomske vrijednosti knjige banke na dan 31.12.2018. (u tis kn) 

Pozicija Oznaka 
valute Iznos 

Neto ponderirana pozicija po valuti - EVKI (FKS+PKS+AKS) HRK 662 

Neto ponderirana pozicija po valuti - EVKI (FKS+PKS+AKS) EUR 10.766 

Neto ponderirana pozicija po valuti - EVKI (FKS+PKS+AKS) 
OST 194 

PROMJENA EKONOMSKE VRIJEDNOSTI   11.622 

REGULATORNI KAPITAL   139.438 

PROMJENA EKONOMSKE VRIJEDNOSTI / REGULATORNI KAPITAL * 100   8,33 

 

Operativni rizik    

�K�‰���Œ���š�]�À�v�]���Œ�]�Ì�]�l���i�����Œ�]�Ì�]�l���v���•�š���v�l�����P�µ���]�š���l�����l���}���‰�}�•�o�i�����]��������etiriju utjecaja: neadekvatnih ili 
�‰�}�P�Œ���“�v�]�Z�� �]�v�š���Œ�v�]�Z�� �‰�Œ�}�����•���U�� �µ���]�v���l���� �o�i�µ���•�l�}�P�� �(���l�š�}�Œ���U�� �l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l���� �•�µ�•�š���À���� �]�� �À���v�i�•�l�]�Z��
���}�P�������i���X������ 

�^���l�š�}�Œ�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���� �µ�� �•�l�o�}�‰�µ�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �}�‰���Œ���š�]�À�v�]�u�� �Œ�]�Ì�]���]�u���� �‰�}�u���Î���� �•�À�]�u�� �}�•�š���o�]�u��
organizacijskim dijelovima Banke u �‰�}�•�š�µ�‰�l�µ�� �µ�•�š�Œ�}�i���� �‰�}�•�o�}�À�v�]�Z�� �‰�Œ�}�����•���� �‰�Œ�������v�i���U��
�u�i���Œ���v�i���U�� �v�����Ì�}�Œ���� �]�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �v������ �Œ�]�Ì�]���]�u���� ���l�•�š���Œ�v���o�]�Ì�����]�i���U�� �µ�À�}�����v�i���� �v�}�À�]�Z�� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}�����U��
�µ�•�‰�}�•�š���À���� �‰�o���v�}�À���� �l�}�v�š�]�v�µ�]�š���š���� �‰�}�•�o�}�À���v�i���U�� �µ���]�v�l�}�À�]�š�}�P�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v���š����
�l�Œ�����]�š�v���� �Ì���“�š�]�š���� �]�� �µ�� �}�•�š���o�]�u�� �‰�}�•�o�}�À�v�]�u�� ���l�š�]�À�v�}�•�š�]�u���� �µ�Ì�� �l�}�i���� �i���� �‰�Œ�]���Œ�µ�Î���v�� �µ�š�i�������i��
�}�‰���Œ���š�]�À�v�]�Z���Œ�]�Ì�]�l�����š�����]�Ì�À�i���“�������}���]�•�š�}�u���µ�l�o�i�µ���µ�i�����µ���š�Œ�}�u�i���•�����v�}���]�Ì�À�i���“�������Ì�����h�‰�Œ���À�µ�X 

�����v�l���U�� �l���}�� �µ���]�v�l�}�À�]�š�� �•�µ�•�š���À�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �l�}�i�]�� �•�o�µ�Î�]�� �Ì���� �•�u���v�i�]�À���v�i���� �‰�}�š���v���]�i���o�v���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]��
operativnom riziku provodi: 

o kontrole od strane unutarnje revizije, 
o �l�}�v�š�Œ�}�o�����}�����•�š�Œ���v�����À�}���]�š���o�i���l���]�Œ���l�š�}�Œ�����•�o�µ�Î���]�l�•���l�š�}�Œ���������v�l���U 
o propisuje procese i procedure za svoje proizvode i usluge, 
o �‰�Œ�}�‰�]�•�µ�i���� �‰�Œ�}�����•���� �]�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���� �v���l�}�v�� �“�š�}�� �Œ���À�]�Ì�]�i���l�l�}�v�š�Œ�}�o���� �}�š�l�Œ�]�i�µ�� �v�����}�•�š���š�l���� �µ��

pojedinim procesima, 
o propisuje detaljne pisane akte za one procese koji to zahtijevaju, 
o �]�Ì�À�i���“���µ�i�����}���l�À���o�]�š���š�]���‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�Z���‰�Œ�}�����•���U���‰�Œ�}�À�}���]���}���À���Ì�v�}���š���•�š�]�Œ���v�i�����‰�Œ�]���µ�À�}�����v�i�µ��

novih proizvoda i usluga, te definira krajnju distribuciju gotovog proizvoda / 
usluge krajnjem korisniku 

 

Rizik likvidnosti 

Upravljanje rizikom likvidnosti u Banci provodi se u skladu sa zakonskim i podzakonskim 
propisima, te internim metodama, postupcima i limitima. 



 

 

�•���l�}�v�•�l�]�� �]�� �‰�}���Ì���l�}�v�•�l�]�� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�� �l�}�i�]�� �•�µ�� �‰�}�À���Ì���v�]�� �•�� �‰�}���Œ�µ���i���u�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �Œ�]�Ì�]�l�}�u��
�o�]�l�À�]���v�}�•�š�]���}���µ�Z�À�������i�µ�W 

o obveznu �‰�Œ�]���µ�À�µ�� �~�l�µ�v�•�l�µ�U�� �����À�]�Ì�v�µ�•�� �l�}�i�µ�� �����v�l���� �}���Œ�����µ�v���À���U�� �]�Ì���À���i���� �]�� �}���Œ�Î���À���� �µ��
skladu s odredbama relevantnih podzakonskih akata HNB-a, 

o deviznu likvidnost, definiranu kao odnos minimalno potrebnih deviznih 
�‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �]�� �����À�]�Ì�v�]�Z�� �}���À���Ì���U�� �l�}�i�µ�� �����v�l���� �}���Œ�Î���À���� �µ�� �•�l�o�����µ��s odredbama 
relevantnih podzakonskih akata HNB-a, 

o �]�Ì�À�i���“�������}���o�]�l�À�]���v�}�•�š�]���]���}�����}�����š�v�]�u���o�]�l�À�]���v�}�•�v�]�u���v�����Ì�}�Œ�v�]�u���‰���Œ���u���š�Œ�]�u�����µ���•�l�o�����µ��
s Odlukom o provedbi Provedbene uredbe Komisije (EU) br. 680/2014  

 
�/�v�š���Œ�v���� �u���š�}�����U�� �‰�}�•�š�µ�‰���]�� �]�� �o�]�u�]�š�]�� �}���µ�Z�À�������i�µ�� �u�i���Œ���v�i���U�� �‰�Œ�������v�i���� �]�� �]�Ì�À�i���“�š���À���v�i���� �}��
�]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �����v�l���� �Œ�]�Ì�]�l�µ�� �o�]�l�À�]���v�}�•�š�]�� �v���� ���v���À�v�}�i�U�� �š�i�����v�}�i�U�� �u�i���•�����v�}�i�U�� �š�Œ�}�u�i���•�����v�}�i�� �]��
�P�}���]�“�v�i�}�i���Œ���Ì�]�v�]�U���l���l�}���•�o�]�i�����]�W�� 

o minimalne rezeve likvidnosti i redovne rezerve likvidnosti �t prate se zasebno 
kunske i devizne rezerve kao i rezerv���� �‰�}�� �•�À���l�}�i�� �Ì�v�������i�v�]�i�}�i�� �•�š�Œ���v�}�i�� �À���o�µ�š�]�U��
�}�•�v�}�À�]������ �Ì���� �]�Ì�Œ�����µ�v�� �Œ���Ì���Œ�À�]�� �•���� �µ�š�À�Œ���µ�i���� �v���� �u�i���•�����v�}�i�� �Œ���Ì�]�v�]�U�� ���� �Œ���Ì���Œ�À���� �•����
�}���Œ�Î���À���i�µ���v�������v���À�v�}�i���Œ���Ì�]�v�]�V 

o �‰�o���v�� �v�}�À�����v�]�Z�� �š�}�l�}�À�����t �µ�š�À�Œ���µ�i���� �•���� �v���� ���v���À�v�}�i�U�� �š�i�����v�}�i�U�� �u�i���•�����v�}�i�� �]�� �P�}���]�“�v�i�}�i��
razini; 

o �Œ�}���v�����v���µ�•�l�o�������v�}�•�š�����l�š�]�À����i pasive �t �µ�š�À�Œ���µ�i�����•�����]���‰�Œ���š�]���v�����š�Œ�}�u�i���•�����v�}�i���Œ���Ì�]�v�] 
o diverzifikacija depozitne osnovice �t �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�� �l�}�v�����v�š�Œ�����]�i���� �����‰�}�Ì�]�š���� �]��

�µ�•�l�o�������v�}�•�š�� �•�� �]�v�š���Œ�v�]�u�� �‰�}�l���Ì���š���o�i�]�u���� �l�}�v�����v�š�Œ�����]�i���� �µ�š�À�Œ���µ�i���� �•���� �]�� �‰�Œ���š�]�� �v����
�š�Œ�}�u�i���•�����v�}�i���Œ���Ì�]�v�]�V���� 

o pokazatelji likvidnosti �t �µ�š�À�Œ���µ�i�µ���•�����]���‰�Œ���š�����v�������v���À�v�}�i���]���u�i���•�����v�}�i 
 
�^���l�š�}�Œ�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���� �}���P�}�À�}�Œ���v�� �i���� �Ì���� �‰�Œ�������v�i���� �]�� �]�Ì�À�i���“���]�À���v�i���� �}�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �Œ�]�Ì�]�l�µ��
�o�]�l�À�]���v�}�•�š�]�� �~�u�i���•�����v�}�•�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•�� �}���Œ���������u���� �]�v�š���Œ�v�]�Z�� �‰�}�o�]�š�]�l���X�� �E���� �}�•�v�}�À�]�� �‰�Œ�������v�i����
�‰�}�����š���l���� �}�� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �•�� �‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�u�� �]�v�š���Œ�v�]m limitima, Sektor kontrole rizika jednom 
�P�}���]�“�v�i���� �Œ���À�]���]�Œ���� �������l�À���š�v�}�•�š�� �‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�Z�� �‰�}�•�š�µ�‰���l���� �µ�š�À�Œ���]�À���v�i���� �}�•�v�}�À�]������ �]�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š����
�}���Œ�Î���À���v�i���� �u�]�v�]�u���o�v�]�Z�� �]�� �Œ�����}�À�v�]�Z�� �Œ���Ì���Œ�À�]�� �o�]�l�À�]���v�}�•�š�]�U�� �‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�Z�� �o�]�u�]�š���� �Œ�}���v����
�v���µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� ���l�š�]�À���� �]�� �‰���•�]�À���U�� �}�P�Œ���v�]�����v�i���� �l�}�v�����vtracije u depozitnoj osnovici i 
definiranih vrijednosti pokazatelja likvidnosti.  
�•���� �‰�o���v�]�Œ���v�i���U�� �}���Œ�Î���À���v�i���� �]�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� ���v���À�v�}�u�� �]�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�}�u�� �l�µ�v�•�l�}�u�� �]�� �����À�]�Ì�v�}�u��
�o�]�l�À�]���v�}�“���µ�� �����v�l���� �}���P�}�À�}�Œ�v���� �i���� �<�}�u�]�•�]�i���� �Ì���� �o�]�l�À�]���v�}�•�š�U�� ���� ���]�v���� �i���� ���o���v�}�À�]�� �h�‰�Œ���À���U�� �š����
direktori Sektora riznice i platnog prometa i Sektora poslova s gospodarstvom. 

�^�š�Œ���š���“�l�}���µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����Œ�]�Ì�]�l�}�u���o�]�l�À�]���v�}�•�š�]���}�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���v�}���i�����v�����Œ���Ì�]�v�]���h�‰�Œ���À���U���l�}�i�����v�����•�À�}�i�]�u��
�•�i�����v�]�����u���U�� �v���� �š���u���o�i�µ�� �]�Ì�À�i���“������ �]�Ì�Œ�������v�]�Z�� �}���� �•�š�Œ���v���� �^���l�š�}�Œ���� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Œ�]�Ì�]�l���U�� ���}�v�}�•�]��
odluke i z���l�o�i�µ���l�����]�Ì���‰�}���Œ�µ���i�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�������µ�P�}�Œ�}���v�}�u���o�]�l�À�]���v�}�“���µ�X 

 



 

 

�Z���P�µ�o���š�}�Œ�v�]���l���‰�]�š���o�U���]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š���Œ�]�Ì�]�l�µ���]���•�š�}�‰�����l���‰�]�š���o��  
 
 
�����v�l���� �i���� �À�]�•�]�v�µ�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�}�P�� �l���‰�]�š���o���U�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�U�� �š���� �•�š�}�‰���� �l���‰�]�š���o���� �]�Ì�Œ�����µ�v���o����
sukladno Odluci o provedbi Provedbene uredbe Komisi�i�����~���h�•�����Œ�X�ò�ô�ì�l�î�ì�í�ð���}���µ�š�À�Œ���]�À���v�i�µ��
�‰�Œ�}�À���������v�]�Z�� �š���Z�v�]���l�]�Z�� �•�š���v�����Œ������ �}�� �v�����Ì�}�Œ�v�}�u�� �]�Ì�À�i���“���]�À���v�i�µ�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�i���� �µ�� �•�l�o�����µ��s 
Uredbom (EU) br. 575/2013. 
 
Regulatorni kapital se sastoji od osnovnog i dopunskog kapitala.  
 
Banka je u 2018�X�� �P�}���]�v�]�� �� �]�Ì�Œ�����µ�v���À���o���� �]�Ì�v�}�•���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �‰�}�v�����Œ�]�Œ���v���� �l�Œ�����]�š�v�]�u�� �Œ�]�Ì�]�l�}�u��
primjenom standardiziranog pristupa.  
 
�����v�l���� �]�Ì�Œ�����µ�v���À���� �l���‰�]�š���o�v�]�� �Ì���Z�š�i���À�� �Ì���� �À���o�µ�š�v�]�� �Œ�]�Ì�]�l�� �µ�l�}�o�]�l�}�� �}�š�À�}�Œ���v���� �����À�]�Ì�v���� �‰�}�Ì�]���]�i����
Banke prelazi 2% regulatornog kapitala Banke. 
Kapitalni zahtjev za valutni rizik iznosi 8% ukupne otvorene devizne pozicije Banke. 
�h�l�µ�‰�v���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�� �����v�l���� �À���o�µ�š�v�}�u�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�� �]�Ì�Œ�����µ�v���À���� �•���� �š���l�}�� ������ �•���� �l���‰�]�š���o�v�]�� �Ì���Z�š�i���À�� �Ì����
�À���o�µ�š�v�]���Œ�]�Ì�]�l���‰�}�u�v�}�Î�]���•�����í�î�U�ñ�X 
 
�<�}���� �]�Ì�Œ�����µ�v���� �l���‰�]�š���o�v�}�P���Ì���Z�š�i���À���� �Ì���� �}�‰���Œ���š�]�À�v�]�� �Œ�]�Ì�]�l�� �����v�l���� �l�}�Œ�]�•�š�]�� �u���š�}���µ�� �i�����v�}�•�š���À�v�}�P��
pristupa - metodologija relevantnog pokazatelja. 
�Z���o���À���v�š�v�]���‰�}�l���Ì���š���o�i���]�Ì�Œ�����µ�v���À�����•�����v�����}�•�v�}�À�]���Œ���À�]���]�Œ���v�]�Z���‰�}�����š���l�����Ì�����(�]�v���v���]�i�•�l�µ���P�}���]�v�µ�X 
Prema jednostavnom pristupu kapitalni zahtjev za operativni rizik jest 15% prosjeka 
posljednja tri relevantna pokazatelja. Prosjek posljednja tri relevantna pokazatelja 
�Œ�����µ�v�����•�����l���}�����Œ�]�š�u���š�]���l�����•�Œ�����]�v���X�� 
�h�l�µ�‰���v���]�Ì�v�}�•���]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���Ì�����}�‰���Œ���š�]�À�v�]���Œ�]�Ì�]�l���]�Ì�Œ�����µ�v���À�����•�����š�����}���������•�����l���‰�]�š���o�v�]���Ì���Z�š�i���À���Ì����
�}�‰���Œ���š�]�À�v�]���Œ�]�Ì�]�l���‰�}�u�v�}�Î�]���•�����í�î�U�ñ�X 
 
�����v�l�����i�������µ�Î�v�����}���Œ�Î���À���š�]���•�o�i�������������l���‰�]�š���o�v�����Ì���Z�š�i���À��: 

o Stopa redovnog osnovnog kapitala od 4,5 % 
o Stopa osnovnog kapitala od 6 % 
o Stopa ukupnog kapitala od 8 % 

 
�^�š�}�‰�����l���‰�]�š���o�����•�����}���Œ�Î���À���i�µ���v�����•�o�i���������]���v�����]�v�W 

o Stopa redovnog osnovnog kapitala je omjer redovnog osnovnog kapitala i 
�µ�l�µ�‰�v�}�P���]�Ì�v�}�•�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���Œ�]�Ì�]�l�µ���]�Ì�Œ���Î���v�����µ���‰�}�•�š�}�š�l�µ�X 

o �^�š�}�‰�����}�•�v�}�À�v�}�P���l���‰�]�š���o�����i�����}�u�i���Œ���}�•�v�}�À�v�}�P���l���‰�]�š���o�����]���µ�l�µ�‰�v�}�P���]�Ì�v�}�•�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]��
�Œ�]�Ì�]�l�µ���]�Ì�Œ���Î���v�����µ���‰�}�•�š�}�š�l�µ�X 

o �^�š�}�‰���� �µ�l�µ�‰�v�}�P�� �l���‰�]�š���o���� �i���� �}�u�i���Œ�� �µ�l�µ�‰�v�}�P�� �l���‰�]�š���o���� �]�� �µ�l�µ�‰�v�}�P�� �]�Ì�v�}�•���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]��
�Œ�]�Ì�]�l�µ���]�Ì�Œ���Î���v�����µ���‰�}�•�š�}�š�l�µ�X 

 



 

 

�h�� �•�o�i���������}�i�� �š�������o�] �i���� �‰�Œ�]�l���Ì���v���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�}�P�� �l���‰�]�š���o���U�� �]�Ì�v�}�•�]�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�U����
te stope kapitala na dan 31.12.2018.  
 
�~�µ���š�]�•�µ�����u���• 
  Iznos 
I. Regulatorni kapital 139.438 
1. OSNOVNI KAPITAL 114.232 
1.1 Redovni osnovni kapital 114.232 
Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital               147.635 
�•�����Œ�Î���v�������}���]�š (41.219) 
Ostalo 7.816 
1.2 Dodatni osnovni kapital 0 
2. DOPUNSKI KAPITAL 25.206 
�/�/�X�h�l�µ�‰���v���]�Ì�v�}�•���]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���Œ�]�Ì�]�l�µ 977.181 
�í�X���/�•�E�K�^���/�•�>�K�•���E�K�^�d�/���W�K�E�����Z�/�Z���E���Z�/�•�/�<�K�D���•�����<�Z�����/TNI RIZIK, 
�<�Z�����/�d�E�/���Z�/�•�/�<�����Z�h�'�����h�'�K�s�K�Z�E�����^�d�Z���E���U���Z���•�Z�:�����/�s�����<�/���Z�/�•�/�<��
TE RIZIK SLOBODNE ISPORUKE 867.197 
�^�Œ�����]�“�v�i�������Œ�Î���À�����]���•�Œ�����]�“�v�i���������v�l�� 14.794 
�:�����]�v�]�������‰�}���Œ�µ���v�����~�Œ���P�]�}�v���o�v���•���]�o�]���o�}�l���o�v�����•���u�}�µ�‰�Œ���À�� 0 
Subjekti javnog sektora 22.239 
Multilateralne razvojne banke 0 
�D�����µ�v���Œ�}���v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�� 0 
Institucije 13.125 
�d�Œ�P�}�À�����l�������Œ�µ�“�š�À�� 129.996 
�^�š���v�}�À�v�]�“�š�À�} 274.439 
Osigurane nekretninama 186.508 
�/�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���•�����•�š���š�µ�•�}�u���v���]�•�‰�µ�v�i���À���v�i�����}���À���Ì�� 125.917 
�s�]�•�}�l�}�Œ�]�Ì�]���v�����•�š���À�l�� 0 
Pokrivene obveznice 0 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����‰�Œ���u�����]�v�•�š�]�š�µ���]�i���u�����]���š�Œ�P�}�À�����l�]�u�����Œ�µ�“�š�À�]�u�����•��
�l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�}�u���l�Œ�����]�š�v�}�u���‰�Œ�}���i���v�}�u 0 
�^�µ���i���l�š�]���Ì�����Ì���i�����v�]���l�����µ�o���P���v�i�����~���/�h�• 0 
�s�o���•�v�]���l�����µ�o���P���v�i�� 4.657 
Ostale stavke 95.521 
2. POZICIJSKI,VALUTNI I ROBNI RIZICI 7.117 
3. OPERATIVNI RIZIK 102.868 
III. Stopa redovnoga osnovnog kapitala 11,69 % 
IV. Stopa osnovnoga kapitala 11,69 % 
V. Stopa ukupnoga kapitala 14,27 % 

 
 
 
 
 



 

 

Osim propisanih kapitalnih zahtjeva odnosno stopa kapitala, Banka je u 2018. godini bila 
���µ�Î�v����kontinuirano �}���Œ�Î���À���š�]��regulatorni kapital vi�“�]�� �}���� �Ì���Z�š�i���À���v�}�P���l���l�}�� ���]�� �‰�}�•�š�]�P�o���� �Ì����
�u�]�v�]�u���o�v�}�� �î�U�ò�ì�9�� �À�]�“�µ�� �•�š�}�‰�µ�� �µ�l�µ�‰�v�}�P�� �l���‰�]�š���o���� �}���� �}�v���� �µ�š�À�Œ�����v���� ���o���v�l�}�u�� �õ�î�X�� �•�š���À���l��
�í�X�š�}���l�������•���h�Œ�����������~���h�•�����Œ�X�ñ�ó�ñ�l�î�ì�í�ï�X 
�E�������o�i���������v�l�����i�������µ�Î�v�����}���Œ�Î���À���š�]���Ì���“�š�]�š�v�]���•�o�}�i���Ì�����}���µ�À���v�i�����l���‰�]�š���o�����~�•�^�K�<�•���µ���À�]�•�]�v�]���}�����î�U�ñ�9��
ukupnog izn�}�•�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���Œ�]�Ì�]�l�µ���]���š�}���µ���}���o�]�l�µ���Œ�����}�À�v�}�P���}�•�v�}�À�v�}�P���l���‰�]�š���o���U���š�����Ì���“�š�]�š�v�]���•�o�}�i��
�Ì���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�]�� �•�]�•�š���u�•�l�]�� �Œ�]�Ì�]�l�� �~�•�^�^�^�Z�•�� �µ�� �À�]�•�]�v�]�� �}���� �í�U�ñ�9�� �µ�l�µ�‰�v�}�P�� �]�Ì�v�}�•���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�U��
�š���l�}�����Œ��u obliku redovnog osnovnog kapitala. 
 
�E�]�š�]�� �i�������v�� ���]�}�� �l���‰�]�š���o���� �v���� �u�}�Î���� �•���� �]�•�š�}���}���v�}�� �l�}�Œ�]�•�š�]�š�]�� �Ì���� �‰�}�l�Œ�]������ �Œ���Ì�o�]���]�š�]�Z�� �l���‰�]�š���o�v�]�Z��
�Ì���Z�š�i���À�����]���Ì���“�š�]�š�v�]�Z���•�o�}�i���À�����l���‰�]�š���o���X 
 
Zahtjevana minimalna stopa ukupnog kapitala u 2018. godini je iznosila 14,60%. Sa 
stanjem na dan 31.12.2018 Banka je ostvarila stopu osnovnog kapitala u visini od 11,69% 
i stopu ukupnog kapitala u visini od 14,27% te nije ispunila kapitalni zahtjev za 
�l�}�u���]�v�]�Œ���v�]���Ì���“�š�]�š�v�]���•�o�}�i���µ���]�Ì�v�}�•�µ���}�����ï�X�î�ï�ì���š�]�•�µ������kuna. 
 
 
 
Procjenjivanje adekvatnosti internog kapitala  
 
Postupak procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala reguliran je Politikom procjene 
�������l�À���š�v�}�•�š�]�� �]�v�š���Œ�v�}�P�� �l���‰�]�š���o���� �]�� �W�Œ�}�������µ�Œ�}�u�� �Ì���� �]�Ì�Œ�����µ�� �]�Ì�À�i���“������ �}�� �������l�À���š�v�}�•�š�]�� �]�v�š���Œ�v�}�P��
�l���‰�]�š���o���U�������µ�l�o�i�µ���]�}���i�������]�Ì�Œ�����µ�v���]�v�š���Œ�v�]�Z���l���‰�]�š���o�v�]�Z���Ì���Z�š�i���À�����v�����•�o�i���������]���v�����]�v�W 
 
�í�X���Z�]�Ì�]�l�����Ì�����l�}�i�����•�����]�Ì�Œ�����µ�v���À���i�µ���u�]�v�]�u���o�v�]���l���‰�]�š���o�v�]���Ì���Z�š�i���À�]: 

o Kreditni rizik (standardizirani pristup,sukladan Uredbi (EU) br. 575/2013) 
o Valutni rizik (sukladno Uredbi (EU) br. 575/2013) 
o Operativni rizik (jednostavni pristup, Uredbi (EU) br. 575/2013) 
 

2. Rizike koji nisu u potpunosti pokriveni minimalnim kapitalnim zahtjevima: 
o Valutno inducirani kreditni rizik (sukladno metodologiji Banke) 

 
�ï�X���Z�]�Ì�]�l�����Ì�����l�}�i�����•�����v�����]�Ì�Œ�����µ�v���À���i�µ���u�]�v�]�u���o�v�]���l���‰�]�š���o�v�]���Ì���Z�š�i���À�]�W 

o Kamatni rizik u knjizi banke (sukladno metodologiji Banke)     
o �Z�]�Ì�]�l�����Œ�Î���À�����~�•�µ�l�o�����v�}���u���š�}���}�o�}�P�]�i�]�������v�l���• 
o Koncentracijski rizik (sukladno metodologiji Banke) 
o �h�š�i�������i���À���v�i�•�l�]�Z�����]�v�]�š���o�i�����~�•�µ�l�o�����v�}���u���š�}���}�o�}�P�]�i�]�������v�l���• 
o Rizik prekomjerne financijske poluge 
o Rizik likvidnosti 
o Rizik ICT (sukladno metodologij Banke) 
o Rizik materijalnosti gotovinskih nenamjenskih kredita 
















































































































































