14 POSLOVNICA

Imex banka otvorila je samo
ove godine cetiri nove poslovne
jedinice, kaze predsjednik
Uprave Cedo Maleti¢

SNIMIO SASA CETKOVIC




Smanjenje % Zabrinjava da % Po uvjetima na
stope obvezne ovo stanje na medunarodnom
erve i oslobadanje tr21stu novea vec novcanom trzistu, te s
milijardi kn treba predugo traje i da bi obzirom na inozemni
idraviti. Nazalost, moglo znatno narusiti dug, smatram da
‘e mjera stupiti na proces bankovne politika nultog deficita
wgu tek 10. prosinca intermedijacije nema alternative

Kreditna

ogranicenja

Krizna situacija u kojoj se domace
gospodarstvo trenuta¢no bez sum-
nje nalazi, gdje smo s jedne strane
suoceni sa smanjenom mogucnoscu
financiranja realnog sektora te sma-
njenom inozemnom potraznjom za
hrvatskim proizvodimasdruge, stav-
lja nas pred izazove na koje bi treba-
le' koordinirano odgovoriti Vlada i
HNB. Uz ve¢ navedene okolnosti, u
2009. godini Hrvatska treba servisi-
rati znatna vanjska zaduzenja. O sta-
njunadomacdem bankarskom trzistu

sada

treba ukinuti
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Predsjed-

an Uprave ImeX banke, bivsi centralni
bankar, kaze da u Hrvatskoj vise ne treba
obuzdavati bankovne plasmane, kao sto
to ¢ini HNB, vec ih nositelji ekonomske
politike trebaju poticati ako se zeli izbjeci
recesija i ostvariti gospodarski rast

i mogucim rjesenjima gospodarskih
problema razgovarali smo s Cedom
Maleti¢em, predsjednikom Uprave

Imexbanke.

Koliko ste zadovoljni ovogodisnjim
poslovanjem banke i sto do kraja go-
dine ocekujete?

- U proteklih godinu dana svikljué-
ni pokazatelji poslovanja banke po-.
kazuju znatni rast. Izdvajam porast
bilance banke za 39 posto, ukupnih
prihoda 33 posto, Stednje grada-
na 30, depozita poslovnih subjeka-

.
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¢ ta 40, ukupnih kredita pre-
ko 40 posto i vrlo visok rast
dobitiod 150 posto... Medu-
tim, to su relativni pokaza-
telji pa je relativno i njiho-
vo znacenje. Smatram da
Imex banka ima potencija-
la za daljnje unapredenje i
poboljsanje poslovanja pa
¢emo u tom praveu i usre-
doto¢iti nase napore u bu-
ducnosti. Ove smo godine
otvorili etiri nove poslov-
ne jedinice pa ih sada nasa
poslovna mreza broji uku-
pno Cetrnaest i rasporede-
ne su gotovo po svim regi-
jama Hrvatske. U éetvrtom
kvartalu o¢ekujem uspora-
vanje rasta zbog meduna-
rodne financijske krize koja
se u odredenoj mjeri reflek-
tirana nase klijente, grada-
neiposlovne subjekte, kroz
smanjenje njihovih poslov-
nih aktivnosti.

Spomenuli ste skorasnju
dokapitalizaciju i neke dru-
ge mogucnosti daljnjeg Si-
renja.

Kakav ritam ekspanzije pri-
zeljkujete i kako Cete ga fi-
nancirati?

m trzistu

- U narednom cetvero-
godiSnjem razdoblju nasa
strateska odrednica je brzi
rast od rasta trzista. Medu-
tim, to je u dobroj mjeri de-
terminirano regulatornim
ogranicenjima, kao Sto je
administrativno ogranice-
nje rasta plasmana ili po-
trebni kapitalni zahtjevi.
Za financiranje rasta i Si-
renje poslovne mreze nuz-
na je odgovarajuca kapital-
na podrska pa se zbog toga
pocetkom iduce godine ide
na dokapitalizaciju od 40
milijuna kuna privatnom
emisijom unutar postojece
vlasnicke strukture. Zbog
povecanih Kkapitalnih za-
htjeva, kao i zbog najava o
njihovom daljnjem zaos-
travanju, ritam i obujam
ekspanzije unajvecoj mjeri
ovisit ¢e o raspolozivoj kapi-
talnoj podrsei.

Zelite li se pozicionira-

ti kao banka malog i sred-
njeg poduzetnistva? Jeste
li smanjili plasman kredita
gradanstvu?

- Mi veé jesmo banka
malog i srednjeg poduzet-

nistva. Potkrepljujemto &i-
njenicom da je od ukupno
odobrenih kredita 80 po-
sto plasirano pravnim o0so-
bama, uglavnom malom i
srednjem poduzetnistvu,
dokje samo 20 posto plasi-
rano stanovnistvu. To nas
¢ini bitno razlié¢itim od ve-
¢ine sudionika u bankov-
nom sustavu. Obic¢avamo
reci dasmo banka po mjeri
naseg malog i srednjeg po-
duzetnika jer ne trazimo
da se poduzetnik prilago-
di nasim programima, veé
se mi prilagodavamo po-
trebama i mogucénostima
nasih klijenata. Dobro ste
primijetili, smanjili smo
kreditnu aktivnost prema

sektoru stanovmistva jer
nam je kvaliteta vaznija od
kvantitete.

Sto je s pitanjem osobnog
bankrota koji zazivaju sin-
dikati, a cemu se banke,
jasno, protive?

- Mislim da treba pozdra-
viti svaku inicijativu i akci-
ju koja pomaze gradanima
preopterecenima dugovima
dauredno servisiraju dugo-
ve i odgovorno upravlja-
Jjuimovinom i financijama.
Institut osobnog bankrota
predstavlja jedan od takvih
instrumenata. Medutim,
njegova se uloga pogresno
interpretira pa se stjece do-
jam da ¢e se njime “preko
noci” izbrisati postojeéi du-

govi preopterecenih grada-
na, ¢ime se Salje kriva slika
javnosti. Za uvodenje ban-
krota nuzno je stvoriti po-
trebne preduvjete i obavi-
ti neophodne pripreme. U
protivnom, imat ¢emo vise
Stete nego koristi.

Kako vidite HNB-ovu poli-
tiku ograniéenja kreditnih
plasmana u poslovanju Va-
Se banke, kao i u okviru cje-
lokupnog domaceg bankar-
skog sustava? Postoje li tu
mogucnosti za promjene, i
kakve?

- Administrativno ogra-
nicenje rasta plasmana ba-
naka nema smisla komen-
tirati iz dva razloga. Prvi je
da su se stubokom promi-



BANKA PODUZETNIKA
Cak 80 posto kredita
Imex banka odobrava
malimi srednjim tvrtka-
ma, otkriva Cedo Maletic¢
SNIMIO'SASA CETKOVIC

Jenile gospodarske i finan-
cijske okolnosti od vreme-
na uvodenja ove mjere do
danas, pa sada vise ne treba
obuzdavati plasmane, veé
ih nositelji ekonomskih po-
litika trebaju poticati ako se
zeli izbjedi recesija i ostva-
riti gospodarski rast. U vise
sam navrata javno komen-
tirao utjecaj te mjere na po-
slovanjenase bankeijedna-
kosttrzisne utakmice medu
bankamaifinancijskim gru-
pama, adanamjerno nisam
ulazio u njezinu uéinko-
vitost i svrhovitost. Nema
smisla ponavljati se.

| HNB je povukao viSe pote-
za za oslobadanije likvidno-

| stiusustav, stimdaje po-

Fina ne treba konkurirati bankama

: Kao voditelj reforme plat-

: nog sustava, kako danas

: vidite poloZaj Fine na do-

: macem financijskom trzi-

: stu?

: - Smatram da se Fina tre-

: bala profilirati kao specija-

: lizirana institucija koja pru-
: Za odredene financijske

: usluge, u prvom redu ban-

sljednji iznosio 8,4 mili-
jarde kuna. Koliki je dalj-
nji prostor za intervenci-

je HNB-a i Sto prizeljkuje-
te da Vlada uéini kako bi se
odrzala likvidnost sustava,
sprijecilo usporavanje gos-
podarstva i smanjile bloka-
de racuna poduzeca? Ka-
ko gledate na najavu nultog
deficita u 2009. godini?

- Izrazito i neuobicdaje-
no visoke cijene na trzistu
novca u protekla dva mje-
seca rezultat su smanjene
likvidnosti sustava i znatno
usporenog  multiplikato-
ra. Tome je pogodovalo po-
vlacenje Stednje i depozi-
ta, isklju¢ivanje gotovine iz
osnovice odrzavanja obve-
zne pric¢uve banaka tenapo-
sljetku devizna aukeija - §to
je islo prema smanjenju li-
kvidnosti sustava.

Na drugoj strani, oslo-
badanje grani¢ne obvezne
pricuve i izdasnije obrnu-
te repo aukcije nisu uspje-
le, niti su mogle nadomje-
stiti povucenu likvidnost.
Posljednju mjeru smanje-
nja stope obvezne pricuve
i oslobadanja 8,4 milijardi
kunasvakako treba pozdra-
viti. Bilo je ve¢ krajnje vrije-
me. Nazalost, ta ¢e mjera
stupiti na snagu tek 10. pro-
sinca, pa do tada i nadalje
mozemo ocekivati isti sce-
narij na trzistu novea.

Zabrinjava da ovo stanje
na trzistu novca veé predu-
gotrajeidabimogloznatno
narusiti proces intermedi-
Jacije. Misljenja sam da pod
svaku cijenu treba izbjeci
credit crunch i njegove po-
sljedice.

U trenutacnim uvjetima
na medunarodnom finan-
cijskom trzistu, te s obzi-
rom na visoku razinu ino-
zemne zaduzenosti zemlje,
smatram da politika nultog
deficita trenutaéno nema

kama, ali i ostalom finan-
cijskom sektoru, ukljucu-
juci gospodarstvo i javnu
upravu: Nesto kao svojevr-
sna financijska infrastruk-
tura od koje bi svi imali ko-
risti i uStede. Imala je sve
potrebne pretpostavke i
resurse.

Nikako se nije trebalo i¢i

alternativu. Bilo bi dobro
kada bi se moglo zadrzati
investicijske projekte i jav-
ne radove, ¢ime bi se dao
odredeni poticaj gospodar-
stvu, a na ustrb drugih ne-
produktivnih troskova na
rashodnoj strani drzavnog
proracuna.

Kad ce nestati nepovjere-
nje medu domaéim ban-
kama?

- Mislim da nema nepo-
vjerenjamedudomadimba-
nakama niti gaje bilo.

Medusobnog nepovjere-
nja bilo je medu bankama
na nekim inozemnim trzi-
stima, jer se nije znalo ko-
liko je koja banka izlozena
gubicima s osnove ulaga-
nja u problematiéne kredi-
te i izvedenice, tj. kolike su
¢ije dubioze. Alitoje uspjes-
norijeseno brzim interven-
cijama njihovih vlada i sre-
disnjih banakakrozdavanje
dodatnih garancija za me-
dubankovno kreditiranje,
kapitalnim jacanjemiomo-
gucavanjem lakSeg povlace-
nja likvidnosti od sredi$nje
banke. Nakon toga, njiho-
vakamatna stopana medu-
bankovne pozajmice spusti-
la se na prihvatljive razine i
sada se krece izmedu &etiri
ipetposto.

Visoka kamatna stopa na
medubankovne pozajmi-
ce u Hrvatskoj nije rezultat
nepovjerenja medu banka-
majer nase banke nisuizlo-
Zene tim problemati¢nim
plasmanima i ulaganjima,
nego smanjenjem opée ra-
zine likvidnosti. Nadam se
da ¢ée i to biti rijeseno po-
¢etkom primjene odluke o
smanjenju stope obvezne
pricuve sa 17 na14 posto.
Drzava u 2009. godini ima
velike obveze u plaéanju
vanjskog duga, a Moody's
je snizio kreditni rejting
drzavnih kunskih i deviznih

u konkurenciju s bankama
niti je pretvarati u iskljucivi
servis drzave, a izjave kako
ce se Fina preoblikova-

ti u banku jos su vise uma-
njivale te izglede. Nova
Uprava povlaci ohrabruju-
¢e poteze, ali postoji velika
vjerojatnost da je vrijeme
nepovratno izgubljeno.

obveznica. Koliko ¢e nam
to otezati refinanciranje tih
obveza?

- Snizavanje kreditnog
rejtinga poskupljuje refi-
nanciranje, a trenutaéni
uvjeti na medunarodnom
financijskom trzistu dovo-
de u pitanje i samu mogué-
nost refinanciranja. Odatle
najave da e se drzava moz-
da refinancirati na doma-
cem trzistu. Odgovore ¢emo
vjerojatno uskoro saznatiiz
racuna financiranja prijed-
loga drzavnog proracuna.
Nadam se da ce se u provo-
denju tih operacija voditi
racuna da se s financijskog
trziStaneistisne sektor gos-
podarstva.

S druge strane, ohrabru-
Jju potezi najvaznijih stra-
nih sredisnjih banaka koje
su spustile svoje referentne
kamatne stope napovijesno
niske razine, saspremnos$éu
daljnjeg spustanja, i koje su
trenutacno nize nego $to su
bile uuvjetimajeftinognov-
ca od prije nekoliko godi-
na. Pitanje je samo vreme-
nakada ¢e profunkcionirati
novcani transmisijski me-
hanizam, ¢ime ée se olaksa-
ti refinanciranje na medu-
narodnom trzistu.
Hrvatske bi se banke u
stranom vlasnistvu ula-
skom u EU mogle naci u si-
tuaciji da izgube pravnu
osobnost. Kako ce to pro-
mijeniti situaciju na doma-
¢em bankarskom trzistu, i
kako bi se onda mogla pro-
mijeniti regulativa?

- Odluke o pretvaranju
banaka kéeri u podruznice
strateske su naravi i uvijek
suiisklju¢ivo determinira-
ne odnosom Kkoristi i tros-
kova. Prema iskustvu dva-
naest novih ¢lanica EU, ta
se mogucnost nije u znat-
noj mjeri koristila, ali je pi-
tanje Sto ce se dogadati u

buduénosti, pa tako i u Hr-
vatskoj.

Ocito su koristi zadrza-
vanja pravne osobnosti, do-
maceg brenda i upravljaé-
kih struktura jo$ uvijek vise
nego ustede od pripajanja i
racionalizacije poslovanja.
Ta ¢e mogucnost zasigurno
otvoriti daljnja pitanja su-
pervizije, osiguranja Sted-
nih uloga, potencijalnog
odljeva ulozenog kapitala,
provodenja centralnoban-
karskih operacijaisli¢no.
Koliki je realni utjecaj krize
globalnog financijskog sus-
tava na hrvatski realni sek-
tor, i Sto nam treba da krizu
prevladamo?

- Hrvatsko gospodarstvo
i financijski sektor veé su
odavno dio globalnog su-
stava i nema nikakve dile-
me hoc¢emo li biti pogode-
ni ovom krizom. Pitanje je
samo koliko. Postoje dva
kanala utjecaja. Prvi je kroz
smanjenu moguénost fi-
nanciranja realnog sekto-
ra, bilo izravno u inozem-
stvuili posredstvom banaka
kéeri, plus domacde razvojne
banke. Drugi kanal utjecaja
krize ogleda se kroz sma-
njenu inozemnu potraznju
proizvodaiusluganasih po-
duzeca.

Da bi se lakse prevlada-
la ova kriza, nuzna je koor-
dinacija svih nositelja eko-
nomskihpolitikaiuskladeni
paket poticajnih mjera pre-
ma gospodarstvu. Bilo biiz-
vrsno kada bi se u ovim tes-
kim vremenima predstavio
odredeni program pomo-
¢i gospodarstvu, svojevr-
sni paket mjera, kako to veé
¢ine i druge zemlje u okru-
Zenju. Mozda to bude re-
zultat formiranja tima eko-
nomskih savjetnika Vlade
koji je upravo u tijeku.

Josip Jagic¢



