
Borba na tržištu
prelazi zakonske i
eticke norme, pa cak
ima i naznaka
dampinga, jer kako
drugacije
prQtumaciti reklame
u kojima je kamata
na depozit viša od
kamate na odredenu
vrstu kredita, kaže
nekadašnji
viceguverner HNB-a

PiŠE
UUBiCA VUKO

O
d sredine srpnja
Cedo Maletic vodi
Imex banku, gdje
je stigao iz Hrvat.

ske narodne banke u kojoj je
proveo deset godina, od ko-
jih zadnju kao glavni savjet-
nik guvernera i prethodnih
šest godina na dužnosti vice-
guvernera HNE-a.

Kakvom ocjenjujete hr-
vatsku bankarsku scenu?

-Ako promatramo našu
bankarsku scenu s aspekta
sigurnosti i stabilnosti, pale-
te ponude usluga i njihovih
cijena, kao i razine upravlja-
nja rizicima, možemo biti za-
dovoljni. Bankarski sektor
je vjerojatno jedan od sekto-
ra gdje je razina konkurenci-
je na najvišoj razini i to je za-
sigumo pridonijelo tim pozi-
tivnjm},t'ranama. Medutim,
u pOsljednjih nekoliko mje-
seci konkurentska borba p0-
lako prelazi dozvoljene za.
konske i eticke norme, pa se
njezina negativna strana
manifestira u nekim nazna-
kama elemenata dampinga.
Jer, kako drugacije protuma-
citijavno reklamiranje u ko-
jem je kamata na depozit vi-
ša nego što je to kamata na
odredenu vrstu kredita? A
da ne govorimo o uvjetima
koji se nude daleko od ociju
javnosti.

Ne opstaju
samd najveci

Koliko se male baD.kemo-
gu boriti s velikima, koje p0-
mažu banke-majke iz ino-
zemstva?

- lako na prvi pogled mo-
že izgledati paradoksalno,
baš cinjenica da se Banka
iskljucivo može oslanjati na
vlastite, domace snage, ima-
la je znatan i presudan utje-
caj na njezinu intenzivnu po-
svecenost tržištu i odnosima
s klijentima, te na brzinu,
fleksibilnost i inovativnost

KoEiikutenciji1
prešla granice

poslovanja, uz zadržavanje
visokih kriterija upravlja-
nja rizicima. Time se banka
dovela u poziciju da može b0-
lje osjetiti promjene na trži-
štu i potrebe postojecih i no-
vih klijenata, te se njima
adekvatno i brzo prilagoditi.
U konacnici, bancin se kom-
parativni nedostatak pretvo-
rio u komparativnu pre-
dnost. A što se tice "borbe s
velikima", pa i proces evolu-
cije nas Uci da nisu opstali
najveci i najjaci, vec oni koji
su se najbolje prilagodili pro-
mjenama u okruženju.
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Svi u Istom košu
Mjere HNB-a pogac!aju i

male banke koje se nisu za.
dužile u inozemstvu?

- za razliku od dosadaš-
njih mjera HNB-a, koje su
iskljucivo djelovale na stra-
ni pasive, posljednja mjera
ima izravan i iskljuciv utje-
caj na strani aktive. Medu-
tim, ta mjera ne diferencira
banke prema strukturi nji-
hovih izvora, pa su u istom
"košu" banke koje glavninu
izvora sredstava pribavljaju
izravno iz inozemstva,
uglavnom od svojih majki,
kao i one koje uopce nisu za.
dužene u inozemstvu i uglav.
nom se radi o domacim ban-
kama. Imex banka nije niti
za jedan euro zadužena U
inozemstvu i oslanja se
iskljucivo na domace izvore
financir3nja, ali smo ipak
obuhvaceni ovom mjerom,
cime je naš rast plasmana \i-
mitiran, kao i svima ostali.
ma. za razliku od vecine na.
še konkurencije, mi ne može-
mo usmjeriti svoje klijente
na zaduživanje kod banke !!
majke u inozemstvo, niti ih ~
kanalizirati na .lizing podu- ~
zece koje posluje u Hrvat- ~
skoj, a koje je u vlasništvu ~
banke majke i na takav na- ~
cin ne podliježe konsolidaci- ~
ji na razini grupe i pripadaju- ~
cim ogranicenjima. cedo MaleticDolazakizZagrebau Splitlogicanje izbor

;širiPiijti. _ .~

l~s~..~'"I
uslUga naši klijentlmogu I
ocekivati ~~jep;l\lrte ,
JIOnudom.!IOvih obllk~ ,
strukturiranih proizvoda i
onih ~nih na tržište
kapltataJtJ'ži$te
osiguranja,. $irenje.
ka.-ticnogposlQvarua. te
intenzivnijeflOdržavanje
progl'alt\8 usuraclnjis,
državnim Institucijama.
lokalnom upravom I
I:IBOR-o!D' Zatim,znatno
stimulativnije i
konkurentnije Ulljetei
cijene 'vodenja poslovnih i
telulCihl'8CtlMU Band,
kao i o!IavIjanje ..latnog
prometa. A s aspekta
upravljanja rizIcima mogu
ocekivati trajnu stabilnost
i slgu!'!1OStUZ makSimalnu
diskreclju.

prugaciji put
..Prešll $te Iz središnje
nacionalne banke u
jednu malu bankIi i došli
iz Zagreba u Split.
Krenuli $te pUtem koji
nije haš uoblcajeo?-Možda njje uobicaj"n.
ali je svakako logican
Izbor. "ravi je izazov
staviti potencijale banke
u funkciju i adekvatno
odgovol'iti na sve'jacU
kqnkUrenciju~lI~ka u
stranom vlasništvU. I)io
strucnih službi želimo
organizirati i IiZa!!rebu,
tI,!napraviti.još jacU
poveznjeu izmedu dva
najznaeajnljahrvatSka
središta.

Prvi dojmovi
pre,ma
~cekivardill!!I_
""Kakvj su prvi - -- -
dojmovi Iz Splita Ilmex

.banke?-"rvi d'ojmovl su u
skladu s ocekivanjima.
'Imex banka je '
adekvatno'.organiilrana

-i efikasna financljska
institucija s velikim
potencijalima razvoja I
rasta. (:j~ nam je što
prije aktivirati te
pote"cljale za što
kvalitetniji iskorak na
tržište kroz ponudu
novih I konklirentnijih <

..roizvoda I usluga. all I
još bolje u..ravljanje
rizicIma.


