Borba na trzistu
prelazi zakonske i
eticke norme, pa cak
ima i naznaka
dampinga, jer kako
drugatije
protumaciti reklame
u kojima je kamata
na depozit visa od
kamate na odredenu
vrstu kredita, kaze
nekadas3nji
viceguverner HNB-a
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Imex banku, gdje -

je stigao iz Hrvat-
ske narodne banke u kojoj je
proveo deset godina, od ko-
jih zadnju kao glavni savjet-
nik guvernera i prethodnih
Sest godina na duznosti vice-
guvernera HNB-a.

Kakvom ocjenjujete hr-
vatsku bankarsku scenu?

- Ako promatramo nasu
bankarsku scenu s aspekta
sigurnostii stabilnosti, pale-
te ponude usluga i njihovih
cijena, kao i razine upravlja-
nja rizicima, moZemao biti za-
dovoljni. Bankarski sektor
je vierojatno jedan od sekto-
ra gdje je razina konkurenci-
jenanajvisoj raziniito je za-
51gum0 pridonijelo tim pozi-
tivnim stranama. Medutim,
u pos'l]edn]lh nekoliko mje-
seci konkurentska borba po-
lako prelazi dozvoljene za-
konske i eticke norme, pa se
njezina negativna strana
manifestira u nekim nazna-
kama elemenata dampinga.
Jer, kako drugaéije protuma-
&iti javno reklamiranje u ko-
jem je kamata na depozit vi-
Sa nego Sto je to kamata na
odredenu vrstu kredita? A
da ne govorimo o uvjetima
koji se nude daleko od oéiju
javnosti.

Ne opstaju
samo najveci

Koliko se male banke mo-
gu boriti s velikima, koje po-
maZu banke-majke iz ino-
zemstva?

- Iako na prvi pogled mo-
Ze izgledati paradoksalno,
bas cinjenica da se Banka
iskljuéivo moZe oslanjati na
vlastite, domace snage, ima-
la je znatan i presudan utje-
caj nanjezinu intenzivnu po-
svecenost trzistu i odnosima
s klijentima, te na brzinu,
fleksibilnost i inovativhost

RAZGOVOR CEDO MALETIC, NOVI PREDSJEDNIK UPRAVE IMEX BANKE

Konkurencija :
presla granice :

poslovanja, uz zadrzavanje
visokih kriterija upravlja-
nja rizicima. Time se banka
dovela u poziciju da moze bo-
lje osjetiti promjene na trii-
stu i potrebe postojecih i no-
vih klijenata, te se njima
adekvatno i brzo prilagoditi.
U konaénici, banéin se kom-
parativni nedostatak pretvo-
rio u komparativhu pre-
dnost. A ito se tice "borbe s
velikima®, pa i proces evolu-
cije nas uéi da nisu opstali
najveci i najjaci, vec oni koji
su se najbolje prilagodili pro-
mjenama u okruzenju.

Svi u istom kosu

Mjere HNB-a pogadaju i
male banke Koje se nisu za-
duzile u inozemstvu?

- Za razliku od dosadas-
njih mjera HNB-a, koje su
iskljuéivo djelovale na stra-
ni pasive, posljednja mjera
ima izravan i iskljuc¢iv utje-
caj na strani aktive. Medu-
tim, ta mjera ne diferencira’
banke prema strukturi nji-
hovih izvora, pa su u istom
"kosu" banke koje glavninu
izvora sredstava pribavljaju
izravno iz  inozemstva,
uglavnom od svojih majki,
kao i one koje uopée nisu za-
duZene u inozemstvu i uglav-
nom se radi o domac¢im ban-
kama. Imex banka nije niti
za jedan euro zaduzena u
inozemstvu i oslanja se
isklju¢ivo na domace izvore
financiranja, ali smo ipak
obuhvaceni ovom mjerom,
¢ime je nas rast plasmana li-
mitiran, kao i svima ostali-
ma. Za razliku od vecine na-
se konkurencije, mi ne moZe-
mo usmjeriti svoje klijente
na zaduZivanje kod banke
majke u inozemstvo, niti ih
kanalizirati na lizing podu-
zece koje posluje u Hrvat-
skoj, a koje je u vlasnistvu
banke majke i na takav na-
¢in ne podlijeze konsolidaci-
jinarazini grupe i pripadaju-
¢im ograni¢enjima.
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