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1. Opći podaci  
 
Organi Banke: 
Glavna skupština 
      
Nadzorni odbor: 
Marko Buljan, predsjednik 
Vinko Belak, zamjenik predsjednika 
Mihovil Anđelinović, član 
 
Uprava:  
Siniša Špoljarec, predsjednik 
Dušanka Mišković, član 

 
Adresa 
Tolstojeva 6, 21000 Split 
 
OIB 
99326633206 
 
MB 
0971359 
 
SWIFT 
IMXX HR 22 
 
IBAN račun 
HR4024920081011111116 

 
Web 
www.imexbanka.hr 

 
Telefon  
021/406 100 
 
Fax  
021/406 177 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2. Izvješće poslovodstva  
 

Organizacijske karakteristike i ljudski resursi  
 
Sjedište Banke nalazi se u Splitu. Banka je u 2019. poslovala putem 14 poslovnica koje se 
nalaze u Splitu, Zagrebu, Rijeci, Varaždinu, Zadru, Pločama i Trogiru. 
 
Organizacijska shema Banke  definirana je Odlukom o organizaciji Imex banke d.d. koja 
obuhvaća slijedeće organizacijske jedinice: 

 
o Uprava 
o Sektor poslova s gospodarstvom 
o Sektor riznice i platnog prometa 
o Sektor poslova s građanstvom 
o Sektor kontrole rizika 
o Sektor računovodstva, kontrolinga  i izvještavanja 
o Sektor pravnih i općih poslova 
o Sektor informatičke tehnologije 

 
 
U okviru ureda Uprave su i poslovi: 
 

o Savjetnik Uprave 

o Savjetnik poslovnih procesa 

o Restrukturiranje plasmana 

o Voditelj sigurnosti informacijskog sustava, te 

o Kontrolne funkcije – Funkcija praćenja usklađenosti, Funkcija kontrole rizika i 

Unutarnja revizija koje ujedno odgovaraju i Nadzornom odboru 

o Službenik za zaštitu osobnih podataka 

o Ovlaštena osoba za sprečavanje pranja novca i financiranja terorizma  

 
Na dan 31.12.2019. godine u Banci je bilo zaposleno 138 djelatnika i to: 

- U Splitu 99 djelatnika uključujući djelatnike u sjedištu i poslovnicama  
- U Zagrebu 25 djelatnika 
- U Rijeci 4 djelatnika  
- U poslovnici Varaždin 3 djelatnika  
- U poslovnici Zadar 2 djelatnika 
- U poslovnici Ploče 2 djelatnika 
- U poslovnici Trogir  3 djelatnika 

 

 

Spol: 99 žena i 39 muškarca 
 
Prosječna dob: 39,81 
 
 



 

 

 
Obrazovanje djelatnika: 
- DR = 1 (0,72 %) 
- MR = 4 (4,35 %) 
- VSS = 48 (33,34 %) 
- VŠS = 28 (20,29 %) 
- SSS = 56 (40,58 %) 
- NKV = 1 (0,61 %) 
 
Organizacijska shema Banke na dan 31.12.2019. 
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Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja  
 
Korporativno upravljanje čini skup odnosa između Uprave, Nadzornog odbora, 
rukovodstva, dioničara i ostalih zainteresiranih strana. Ono predstavlja strukturu unutar 
koje se postavljaju ciljevi društva, kao i načini postizanja tih ciljeva i praćenje rezultata. 
 
Odgovorno korporativno upravljanje preduvjet je stvaranja trajnih vrijednosti kako 
dioničarima, tako i ostalima kojima je u interesu dobro, sigurno i stabilno poslovanje 
Banke uz stalno održavanje i jačanje povjerenja.  



 

 

 
Adekvatno korporativno upravljanje u Banci uključuje: 

o Jasan organizacijski ustroj s dobro definiranim ovlastima i odgovornostima, 

o Djelotvorne postupke utvrđivanja, mjerenja i praćenja rizika te izvještavanje o 

rizicima kojima je ili kojima bi mogla biti izložena Banka, 

o Odgovarajuće mehanizme unutarnjih kontrola koji uključuju i razborite 

administrativne i računovodstvene procedure i strategije, 

o Ispunjavanje obveza i odgovornosti prema dioničarima, zaposlenicima i ostalim 

zainteresiranim stranama, 

o Sigurno i stabilno poslovanje u skladu sa zakonima i regulativom 

U tom cilju Banka primjenjuje važeće interne i eksterne propise, te prati usklađenost 

svoje organizacijske strukture radi pravodobne promjene odnosno prilagodbe. 

Organi Banke koji osiguravaju provedbu dobre prakse korporativnog upravljanja su: 

o Uprava, 

o Nadzorni odbor, 

o Glavna skupština. 

 

Uprava Banke vodi poslove Banke na vlastitu odgovornost. Prema Statutu Banke Uprava 

se sastoji od najmanje 2 i najviše 4  člana. 

Članove Uprave i predsjednika imenuje Nadzorni odbor Banke, najviše na vrijeme od 5 

godina, s time da ih može ponovno imenovati. 

Članovi Uprave Banke moraju voditi poslove Banke s pozornošću dobrog i savjesnog 

gospodarstvenika i čuvati poslovnu tajnu Banke. 

Uprava Banke snosi odgovornost za uredno poslovanje Banke i provođenje odluka 

Glavne skupštine, a osobito za: 

o uredan rad i sigurno i unosno investiranje imovine Banke; 

o održavanje imovine Banke;  

o vođenje svih računa Banke u bankama i vođenje propisanih knjiga i 

dokumentacije; 

o redovito izvješćivanje dioničara i Nadzornog odbora o situaciji Banke; 

o podnošenje Nadzornom odboru odluke o Proračunu i investicijskom planu za 

slijedeću poslovnu godinu i 

o podnošenje dioničarima, nakon prethodne informacije Nadzornom odboru, 

kvartalno pismeno izvješće o poduzetničkoj djelatnosti Banke i o stanju imovine 

Banke. 

Uprava zastupa Banku i ovlaštena je poduzimati sve pravne radnje zastupanja u 

poslovima pred sudom i drugim tijelima vlasti. 

Banku zastupaju zajedno dva člana Uprave ili jedan član Uprave i jedan prokurist.  

 

Nadzorni odbor obavlja nadzor nad vođenjem poslova Banke. Nadzorni odbor može 

pregledavati i ispitivati poslovne knjige i dokumentaciju Banke, blagajnu, vrijednosne 



 

 

papire i drugo. U tu svrhu Nadzorni odbor može koristiti pojedine svoje članove ili 

stručnjake. Nadzorni odbor podnosi glavnoj skupštini pisano izvješće o obavljenom 

nadzoru. 

Nadzorni odbor ima 3 člana, koje bira Glavna skupština. 

Mandat članova Nadzornog odbora počinje teći s prvom sjednicom Nadzornog odbora 

nakon glavne skupštine na kojoj su članovi Nadzornog odbora izabrani, a završava, u 

slučaju da Glavna skupština prilikom izbora nije odredila neki kraći mandat, po završetku 

glavne skupštine na kojoj se donosi odluka o davanju razrješnice nakon završene četvrte 

godine mandata. Reizbor je dozvoljen. 

 

Nadzorni odbor, u okviru svojih ovlasti i obveza, obavlja poslove određene zakonom i 

Statutom, a osobito slijedeće poslove: 

1. imenovanje i opoziv članova Uprave i predsjednika Uprave; 

2. zaključivanje ugovora o radu članova Uprave uključivo ispitivanje primjerenosti 

primanja članova Uprave; 

3. nadzor nad radom Uprave; 

4. ispitivanje da li se poslovi Banke vode u skladu sa zakonima, aktima Banke i odlukama 

Glavne skupštine; 

5. provjerava je li stanje poslovnih knjiga Banke korektno pokazuje financijsko i poslovno 

stanje; 

6. kontrole godišnjih financijskih izvješća Banke; 

7. ispitivanja razloga nepostizanja zacrtane rentabilnosti ; 

8. ispitivanje rezultata poslovanja; 

9. svojom odlukom utvrđuje broj članova Uprave Banke u okvirima postavljenim 

člankom 31. stavkom 2. Statuta Banke. 

 

Odbor za rizike i reviziju kao odbor Nadzornog odbora čije dužnosti su propisane 

Zakonom  o reviziji i Zakonom o kreditnim institucijama  prati učinkovitost sustava 

unutarnje kontrole, unutarnje revizije, sustav upravljanja rizicima, nadzor nad 

revidiranjem financijskih izvješća te radom neovisnih revizora. 

 

Suradnja Uprave i Nadzornog odbora 

Uspostavljena je efikasna suradnja između Uprave i Nadzornog odbora. U tom cilju, 

Uprava Banke, uz suglasnost Nadzornog odbora usvaja osnovne dokumente poslovanja – 

poslovnu strategiju, akte u svezi upravljanja rizicima, akte kontrolnih funkcija. Uprava 

redovno izvješćuje Nadzorni odbor o poslovanju Banke te o realizaciji planova. 

Dobra suradnja očituje se u uvijek otvorenoj raspravi između Uprave i Nadzornog odbora 

Banke, te između članova unutar oba tijela.  

 

Glavna skupština Banke odlučuje o pitanjima koja su izričito određena zakonom i 

Statutom Banke, a osobito o: 



 

 

 

1. izboru i razrješenju članova Nadzornog odbora, osim ako ih se ne imenuje u taj odbor, 

2. godišnjim financijskim izvješćima i upotrebi dobiti, 

3. davanju razrješnice članovima Uprave i Nadzornog odbora, 

4. imenovanju revizora Banke, 

5. izmjenama Statuta, 

6. povećanju i smanjenju temeljnog kapitala Banke, 

7. imenovanju revizora za ispitivanje radnji obavljenih u preoblikovanju Banke ili radnji 

vođenja poslova Banke, 

8. prestanku Banke, 

9. pitanjima vođenja poslova Banke. 

 

Skupštinu Banke saziva Uprava ili Nadzorni odbor Banke, i to najmanje jedanput 

godišnje. 

 
Kontrolne funkcije Banke 
 
U svrhu unaprijeđenja sustava unutarnjih kontrola, a samim time i korporativnog 

upravljanja, Banka je sukladno zakonskim, podzakonskim i internim propisima 

uspostavila tri kontrole funkcije i to: 

o funkciju unutarnje revizije 

o funkciju kontrole rizika 

o funkciju praćenja usklađenosti 

 
 
Funkcija unutarnje revizije  
 

Unutarnja revizija je poseban organizacijski dio koji je funkcionalno i organizacijski 

neovisan o aktivnostima koje revidira i o drugim organizacijskim dijelovima Banke. 

 

Unutarnja revizija je za svoj rad odgovorna Upravi, Odboru za rizike i reviziju  i 

Nadzornom odboru.   

 

Rad unutarnje revizije reguliran je Pravilnikom o unutarnjoj reviziji.  

 

Postupci i procedure rada obavljanja unutarnje revizije detaljno su regulirani  

Metodologijom rada unutarnje revizije i Metodologijom revizije informacijskog sustava, 

kao i dužnost obavljanja unutarnje revizije u skladu s standardima obavljanja unutarnje 

revizije, te u skladu s kodeksom profesionalne etike. 

 



 

 

Cilj unutarnje revizije je da temeljem raznih analiza, ocjena, savjeta, preporuka i 

komentara pridonese djelotvornijem obavljanju poslova, te stvaranju dodane vrijednosti 

Banke. 

Zadaci unutarnje revizije su:  

o ocjena učinkovitosti i djelotvornosti  sustava unutarnjih kontrola 

o ocjena prikladnosti sustava upravljanja 

o ocjena adekvatnosti postojećih politika i njihove usklađenosti s propisima i 

ostalim regulatornim zahtjevima te sklonošću preuzimanja rizika i strategijom 

upravljanja rizicima Banke 

o ocjena ispravnosti i učinkovitosti provođenja politika, procesa i postupaka koje je 

Banka utvrdila u cilju uspostavljanja i provođenja djelotvornog sustava unutarnjih 

kontrola i usklađenost tih postupaka s mjerodavnim zakonima i propisima te 

odlukama Uprave i Nadzornog odbora Banke  

o ocjena adekvatnosti, kvalitete i učinkovitosti provedenih kontrola i izvješćivanja 

koje obavljaju poslovne jedinice te funkcija kontrole rizika i funkcija praćenja 

usklađenosti 

o ocjena ispravnosti i pouzdanosti sustava računovodstvenih evidencija i 

financijskih izvještaja 

o revizija eksternaliziranih aktivnosti provjerom  usklađenosti eksternaliziranih 

aktivnosti s politikama i postupcima Banke te zahtjevima supervizora 

o ocjena strategija i postupaka procjenjivanja adekvatnosti internoga kapitala i 

interne likvidnosti 

o revizija informacijskog sustava 

o provjera pouzdanosti internog i eksternog sustava izvještavanja te pravodobnosti 

i točnosti izvješća propisanih Zakonom o kreditnim institucijama, propisima 

donesenim na temelju tog Zakona i drugim propisima  

o ocjena sustava prikupljanja i valjanosti informacija koje se javno objavljuju u 

skladu s glavom XIV. Zakona o kreditnim institucijama, Uredbom (EU) br. 

575/2013 i drugim propisima 

o ocjena načina zaštite imovine 

o donošenje ostalih ocjena propisanih Zakonom o kreditnim institucijama i 

propisima donesenim na temelju tog Zakona, Uredbom (EU) br. 575/2013, 

pripadajućim tehničkim standardima  i drugim propisima 

o izvješćivanje Uprave, Nadzornog odbora i Odbora za rizike i reviziju te ostalih 

relevantnih osoba o obavljenim revizijama i ostalim poslovima 

o svi ostali poslovi koji su potrebni za ostvarivanje ciljeva unutarnje revizije 

 

Poslovi Unutarnje revizije se obavljaju sukladno donesenom godišnjem planu  rada 

kojega usvaja  Uprava uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora. 

U 2019. godini  Unutarnja revizija je obavljala revizije u skladu s godišnjim planom rada 

kojim su obuhvaćena područja regulirana Zakonom o kreditnim institucijama i 



 

 

podzakonskim aktima, te druga područja poslovanja u skladu s procjenom rizika i 

raspoloživim revizijskim resursima o čemu su pravodobno izvještavane odgovorne 

osobe, Uprava, Odbor za rizike i reviziju te Nadzorni odbor. 

 

Funkcija kontrole rizika  

 

Rad Funkcije kontrole rizika je reguliran Pravilnikom o radu funkcije kontrole rizika i 

Metodologijom rada funkcije kontrole rizika.  

Osoba odgovorna za rad Funkcije kontrole rizika odgovorna je Upravi i Nadzornom 

odboru Banke. 

Poslovi koji se nalaze unutar djelokruga Funkcije kontrole rizika obuhvaćaju: 

o sudjelovanje u izradi i preispitivanju strategija i politika za upravljanje rizicima, 

o sudjelovanje u donošenju svih značajnijih odluka povezanih s upravljanjem 

rizicima, 

o analizu rizika prisutnih kod novih proizvoda, provođenja značajnih promjena u 

postojećim proizvodima uključujući značajne promjene povezanih postupaka i 

sustava, izvanredne transakcije, kao i ulazak na nova tržišta i trgovanje novim 

instrumentima, 

o analizu rizika koje uključuju utvrđivanje i mjerenje odnosno procjenjivanje rizika 

kojima jest ili kojima bi mogla biti izložena kreditna institucija u svom poslovanju 

o sudjelovanje u izradi, primjeni i nadzoru nad metodama i modelima za 

upravljanje rizicima, 

o davanje prijedloga i preporuka o poboljšanju sustava upravljanja rizicima, 

o praćenje profila rizičnosti i analiza profila rizičnosti u odnosu na strateške ciljeve i 

sklonost preuzimanju rizika, 

o provođenje testiranja otpornosti na stres 

o procjenjivanje mogućih načina smanjenja rizika, 

o analizu kršenja sklonosti preuzimanju rizika uključujući prekoračenje limita, 

predlaganje mjera za njihovo ispravljanje te obavještavanje predmente poslovne 

jedinice, uprave, nadzornog odbora ili odbora za rizike o kršenjima i mjerama, 

o utvrđivanje i procjena rizika prisutnih u transakcijama s povezanim subjektima 

o analizu, praćenje i izvješćivanje o adekvatnosti internoga kapitala i interne 

likvidnosti kreditne institucije te provjera strategija i postupaka ocjenjivanja 

potrebnoga internoga kapitala i interne likvidnosti, 

o izvješćivanje uprave, nadzornog odbora i odgovarajućeg odbora nadzornog 

odbora te ostalih relevantnih osoba o upravljanju rizicima i 

o provođenje ostalih provjera koje su potrebne za adekvatnu kontrolu rizika 

 



 

 

Poslovi Funcije kontrole rizika se obavljaju sukladno donesenom godišnjem planu  rada 

kojega usvaja  Uprava uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, a obuhvaća sljedeća 

područja: 

o kreditni rizik,    

o rizik likvidnosti,    

o kamatni rizik, 

o tržišni rizici, 

o operativni rizik, 

o koncentracijski rizik, 

o ostali rizici i 

o ostale provjere i analize relevantne za kontrolu upravljanja rizicima. 

 

Sukladno utvrđenim operativnim planovima rada za 2019. godinu sastavljena su 

operativna izvješća, te Izvješća o radu za Upravu i Nadzorni odbor. 

Godišnji plan ispunjen je u cijelosti, a  izvješća su obuhvatila: 

o praćenje svih značajnijih rizika, uključujući informacije o izloženosti, 

o analize rizika i provođenje testiranja otpornosti na stres, 

o provjere primjene i djelotvornosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima, te 

procjene važećih metodologija za upravljanje rizicima, 

o prijedloge i preporuke za poboljšanja sustava upravljanja rizicima, te prijedloge i 

preporuke za otklanjanje nedostataka i nepravilnosti ukoliko su uočene. 

 
 
Funkcija praćenja usklađenosti  
 
Uprava Banke dužna je uspostaviti funkciju praćenja usklađenosti i imenovati osobu 

odgovornu za rad navedene funkcije te o tome obavijestiti Nadzorni odbor  koji daje 

suglasnost.  

 

U cilju izbjegavanja sukoba interesa, Funkcija praćenja usklađenosti ima formalni status 

u Banci neovisan od drugih kontrolnih funkcija. 

 

Rad Funkcije praćenja usklađenosti je reguliran Pravilnikom o radu funkcije praćenja 

usklađenosti i Metodologijom rada funkcije praćenja usklađenosti. 

 

Zadatak Funkcije praćenja usklađenosti je identificiranje, procjenjivanje, praćenje, 

upravljanje i izvješćivanje o riziku usklađenosti. 

 

Poslovi Funkcije praćenja usklađenosti obuhvaćaju najmanje: 



 

 

o Utvrđivanje i procjena rizika usklađenosti kojemu je kreditna institucija izložena ili 

bi mogla biti izložena, 

o Savjetovanje uprave i drugih odgovornih osoba o načinu primjene relevantnih 

zakona, standarda i pravila, uključujući i obavještavanje o aktualnostima iz tih 

područja, 

o Procjena učinaka koje će na poslovanje kreditne institucije imati izmjene 

relevantnih propisa, 

o Provjera usklađenosti novih proizvoda ili novih postupaka s relevantnim 

propisima kao i s izmjenama propisa, u suradnji s funkcijom kontrole rizika, 

o Izvješćivanje uprave, nadzornog odbora i odgovarajućeg odbora nadzornog 

odbora te ostalih relevantnih osoba o riziku usklađenosti, 

o Suradnja i razmjena informacija s funkcijom kontrole rizika vezano uz rizik 

usklađenosti i upravljanje tim rizikom i 

o Poslovi savjetovanja u dijelu pripreme obrazovnih programa povezanih s 

usklađenosti. 

 

Funkcija praćenja usklađenosti, temeljem dokumentirane procjene rizika, donosi 

Godišnji plan rada koji obuhvaća: 

o Popis svih planiranih poslova, 

o Popis rizika i područja poslovanja koji će biti predmetom kontrole te 

o Razdoblje u kojem će se planirani poslovi i kontrole obavljati. 

 

Na temelju Godišnjeg plana rada, Funkcija praćenja usklađenosti donosi kvartalne 

operativne planove koji obuhvaćaju planirana područja kontrole te sukladno utvrđenim 

operativnim planovima rada sastavlja operativna izvješća koja sadrže: 

 

o Predmet i obuhvat  obavljenih poslova i kontrola, 

o Nezakonitosti i nepoštivanja politika i postupaka Banke ako su utvrđene tijekom 

obavljanja kontrole, 

o Nedostatke i slabosti u poslovanju ako su utvrđeni tijekom obavljanja kontrole, 

o Prijedloge, preporuke i rokove za otklanjanje utvrđenih nezakonitosti i 

nepravilnosti te nedostataka i slabosti, 

o Osobe zadužene za provedbu prijedloga, preporuka i mjera, 

o Informacije o statusu izvršenja prijedloga, preporuka i mjera za otklanjanje 

nezakonitosti i nepravilnosti te nedostataka i slabosti, 

o Provedenu provjeru usklađenosti novih proizvoda i novih postupaka s propisima, 

internim aktima, standardima i kodeksima te 

o Ocjenu usklađenosti Banke s propisima, internim aktima, standardima i 

kodeksima. 

 

 



 

 

  
Poslovi Funkcije praćenja usklađenosti u 2019. godini bili su prvenstveno usmjereni 

prema Sektoru poslova s građanstvom, Sektoru kontrole rizika, Sektoru pravih i općih 

poslova, Sektoru poslova s gospodarstvom i analizi sustava nadzora i upravljanja 

proizvodima namijenjenih potrošačima. 

 

Izvješćivanje 

 

Izvješćivanje Hrvatske narodne banke se odvija kroz pravodobnu dostavu periodičnih 

izvješća i dostavu ostale dokumentacije i informacija na zahtjev.  

 

 

Razvojne karakteristike i strateški planovi  
 
U veljači 2019. godine, Imex banka d.d. usvojila strategiju poslovanja za naredne 4 

godine. Suština primijenjenog poslovnog modela odnosi se na smanjenje profila 

rizičnosti Banke, smanjenje rizika koncentracije uz primarnu orijentaciju i naglasak na 

rast portfelja građana. 

 
Trenutni poslovni model zasniva se na: 

o diverzifikaciji kreditnog rizika  

o povećanju udjela retail kredita u ukupnom kreditnom portfelju  

o praćenju rizika koncentracije i izloženosti po granama djelatnosti  

o kreditiranju baziranom na postojećem i očekivanom budućem cash flow-u, a ne 

primarno na temelju imovine 

o povećanju primarnih klijenata Banke (građana i poduzetnika s glavnim računom u 

Banci) i broju produkata Banke koje koriste 

o uz plasman kredita i prikupljanje depozita cilj je podići efikasnost i profitabilnost 

postojećih poslovnica  

o dominantno kratkoročnom i srednjoročnom financiranju obrtnika, malih i 

srednjih poduzetnika iz vlastite likvidnosti, na dugoročnom financiranju projekata 

prvoklasnih klijenata kreditnim linijama HBOR-a, EIF-a i slično 

o poslovima riznice Banke te zaradi iz kupoprodaje valuta i trgovanja vrijednosnim 

papirima  

o održavanje i nadalje visoke likvidnosti Banke, ali uz efikasnije korištenje likvidnih 

sredstava  

 
Primjena poslovnog modela rezultirala je i prilagodbom strategije poslovanja Banke 

stavljajući fokus na kreditiranje građana kroz nenamjenske turističke i nenamjenske 

gotovinske kredite, te obrtnih sredstava kod mikro, malih i srednjih poduzetnika na rok 

od 1-3 godine približavajući pogodnosti svojih proizvoda malim i srednjim 



 

 

poduzetnicima, te tvrtkama u vlasništvu države i jedinicama lokalne i regionalne 

samouprave. 

Sukladno primjeni strategije očekuje se daljnje smanjenje portfelja gospodarstva u 

ukupnom kreditnom portfelju, te posljedično rast portfelja stanovništva uz diverzifikaciju 

kreditnog rizika. 

Uz navedeno postavljeni su i ciljevi vezano za optimizaciju troškova i ponderirane rizične 

aktive, te jačanje dopunskog kapitala. 

U pogledu unaprjeđenja organizacije i poslovnih procesa fokus je na sniženje rizičnosti 

poslovanja, podizanje kvalitete portfelja, aktivnosti naplate uz smanjenje DNP-a i 

rezervacija, tehnološka i informatička unaprjeđenja, povećanje produktivnosti i 

kontinuirane edukacije zaposlenika. 

 

 
Financijski pregled i pregled poslovanja  
 
Financijski pregled 
 
Ukupna imovina banke na datum 31.12.2019 iznosi 1.564 mil kn što je u odnosu na kraj 
prethodne godine smanjenje za 103 mil kn (6,16%). 
 
Banka je u 2019. godini ostvarila dobit u iznosu od 3 mil kn, dok je na kraju 2018. godine 

ostvaren gubitak u iznosu od 14 mil kn.  

 

Prihodi od kamata u 2019. godini utvrđeni su u visini  od 53 mil kn i manji su  za 10 mil kn 

(15,74%) u odnosu na kamatne prihode ostvarene u 2018. godini. 

Troškovi od kamata u 2019. godni utvrđeni su u visini od 12 mil kn i manji su za 4 mil kn 

(24,65%) u odnosu na kamatne troškove ostvarene u 2018. godini. 

Neto kamatni prihod u 2019. godini iznosio je 41 mil kn i manji je za 6 mil kn (12,56%) u 

odnosu na 2018. godinu. 

 

Nekamatni prihodi u 2019. godini utvrđeni su u visini od 22 mi kn i veći su  za 15 mil kn 

(227,15%) u odnosu na nekamatne prihode ostvarene u 2018. godini. 

Nekamatni troškovi u 2019. godini utvrđeni su u visini od 7 il kn i veći su za 270 tisuća kn 

(3,79%) u odnosu na nekamatne troškove ostvarene u 2018. godini. 

Neto nekamatni prihod u 2019. godini iznosi 14 mil kn i veći je za 15 mi kn u odnosu na 

2018. godinu. 

 

Opći administrativni troškovi u 2019. godini utvrđeni su u visini od 41 mil kn  i manji su 

za 3 mil kn (6,20%) u odnosu na 2018. godinu. 

 



 

 

Za troškove umanjenja vrijednosti i rezerviranja za gubitke u 2019. godini Banka je 

izdvojila 11 mil kn što je za 5 mil kn manje nego u prethodnoj godini. 

 

Izloženosti  

U nastavku se navode podaci o izloženostima iskazani u skladu s metodologijom izrade 

FINREP izvještaja.  

Ukupna imovina Banke na dan 31.12.19. je iznosila 1.564 mil. kn što je smanjenje od 6,16 

% u odnosu na kraj prošle godine  na temelju privremenih nadzornih financijskih izvješća.   

 

Najveći udio u strukturi imovine imaju krediti i predujmovi koji su na dan 31.12.2019. 

iznosili 896,2 mil.kn, odnosno imali su 57,32% udjela u ukupnoj imovini Banke i u odnosu 

na treći kvartal ove godine smanjeni su za 47 mil.kn. U odnosu na prošlu godinu krediti i 

predujmovi su opali za 13,76%. Novčana sredstva, novčana potraživanja i obveze u 

središnjim bankama i ostali depoziti po viđenju su na 31.12.2019. iznosili 143 mil. kn što 

je smanjenje od 26,7 mil.kn u odnosu na 30.09.2019., no povećanje u odnosu na prošlu 

goidnu za 18,39%. 

 

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit na dan 31.12.2019. 

iznosila je 344 mil. kn i te je veća za 150,5 mil. kn nego u istom razdoblju prošle godine. 

 

 

 
 



 

 

Na dan 31.12.2019. godine u imovini Banke, krediti i predujmovi iznosili su 896,2 mil kn. 

što predstavlja smanjenje za 47,1 mil kn odnosno za 4,99%  u odnosu na 30.09.2019. 

godine.  

U strukturi kredita i predujmova najveći udio od 40,39% imaju kućanstva dok su drugi po 

značajnosti  plasmani prema nefinancijskim društvima s udjelom od 35,78%. 

Navedene brojke govore o nastavku provođenja poslovne strategije Banke. 

 

Plasmani prema nefinancijskim društvima na dan 31.12.2019. godine iznosili su bruto 

(bez umanjenja) 466,6 mil kn, u odnosu na 30.09.2019. godine ovi plasmani su se 

smanjili za 41,4 mil kn., što predstavlja smanjenje od 8,15%. 

 

U strukturi plasmana po djelatnostima prevladava građevinarstvo (33,78%), koje iznosi 

apsolutno bruto 158 mil kn, međutim u odnosu na 30.09.2019 apsolutni iznos u strukturi 

plasmana je smanjen za 37 mil kn, odnosno za 19,16%.  

 

Naznačajniji porast po pojedinačnoj djelatnosti bilježi djelatnost pružanja smještaja te 

pripreme i usluživanja hrane i to za 2,7 mil kn, no i dalje nije značajna (preko ili približno 

5% udjela). 

 

Struktura svih plasmana prema nefinancijskim društvima po djelatnostima prikazana je 

na grafu 2. 

 

 
 



 

 

Ukupna izloženost na dan 31.12.2019. godine iznosila je 1,703 mlrd kn , što je opadanje 

od 2,99% u odnosu na 30.09.2019. godine. U odnosu na 31.12.2018. ukupna izloženost 

se smanjila za 9,93% kada je izloženost iznosila 1,891 mlrd kn. 

Promatramo li udio pojedine vrste kredita (bez ispravaka vrijednosti) na dan 31.12.2019. 

godine, najveći udio čine nenamjenski krediti sa zalogom i bez zaloga koji čine 36,91%, 

nakon toga najveći udio čine krediti za obrtna sredstva 26,43%. 

 

Depoziti  

Na dan 31.12.2019. godine ukupne obveze Banke su iznosile 1.447 mil. kn. Unutar 

ukupnih depozita najveći udio imaju oročeni depoziti (88%), transakcijski računi 8%, te 

štedni računi 3,22%, dok ostali depoziti imaju udio 0,68%. Prikupljanje depozita od 

stanovništva je temeljna poslovna linija, te depoziti stanovništva imaju udio od 88,83% u 

ukupnim depozitima, dok je udio pravnih osoba 8,27%, nerezidenata 2,12% i obrtnika 

0,77%. 

 

 

 

Obvezna pričuva, likvidnost  

 
Banka je tijekom i na kraju 2019. godine imala zadovoljavajuću likvidonosnu poziciju, pri 

čemu je izdvajanje i održavanje obvezne pričuve te održavanje minimalnih deviznih 

potraživanja bilo u skladu sa zakonskim ograničenjima. Stopa obvezne pričuve iznosi 

12%.  



 

 

Tijekom 2019. godine zadani postotak održavanja deviznih potraživanja prema deviznim 

obvezama (DP/DO) bio je iznad propisanih 17% min. 

Banka je izvijestila HNB o koeficijentu likvidnosti sa stanjem na dan 31.12.2019., te je 

ispunila minimalne kvantitavne zahtjeve kod upravljanja likvidnosnim rizikom u skladu s 

Politikom upravljanja rizikom likvidnosti.  

 
Strategije i politike upravljanja rizicima  
 

Najvažnija načela kojih se Banka pridržava pri identifikaciji, mjerenju, praćenju i kontroli 

rizika su da: 

o uvijek prednost ima sadržaj nad formom  

o osobe koje preuzimaju rizik ili upravljanju njime u cijelosti razumiju isti, 

o se izloženosti rizicima Banke kreću unutar limita koje je uspostavila Uprava i 

regulator, 

o su poslovne odnosno organizacijske jedinice Banke koje nose rizik i upravljanju 

njime u svojim aktivnostima usklađene sa strategijama i ciljevima postavljenima 

od Uprave, 

o su odluke kojima se preuzimaju određeni rizici potpuno jasne i transparentne, 

o se primjenjuju odgovarajući postupci, oblici i načini upravljanja rizicima koji 

korespondiraju s donesenim planovima poslovanja 

Navedenim načelima se osigurava da su svi djelatnici koji su vezani za upravljanje 

rizicima upućeni u njihov utjecaj na poslovanje Banke kao i postupke kojima se utjecaj 

rizika svodi u definirane limite.  

 

U svrhu učinkovitog upravljanja rizicima Banka je jasno odvojila organizacijske jedinice 

koje ulaze u rizične pozicije, te organizacijsku jedinicu koja prati ograničenja i obavlja 

kontrolu razine rizika, kao i revizije sustava upravljanja rizicima. Organizacijska struktura 

Banke se definira uzimajući u obzir nužnost alokacije funkcija i odgovornosti između 

odjela ugovaranja poslova Banke u skladu s načelom "3 linije obrane". Funkcije navedene 

za svaku liniju obrane ne moraju se nužno obavljati od strane jedne organizacijske 

jedinice, već se mogu raspodijeliti između različitih organizacijskih jedinica  u Banci: 

1.linija obrane 

Cilj  

 

Osigurati usklađenost s limitima rizika koji se definiraju na 2. razini 

obrane  

 

Funkcije   

- Utvrditi vrste rizika  

- Identificirati i provesti početnu procjenu rizika u poslovanju i 

prilikom ugovaranja transakcija  

- Provesti početnu kontrolu korespondencije rizika u koje se ulazi, 

prihvaćenog rizika i očekivane razine rizika u odnosu na definirana 



 

 

ograničenja rizika  

- Razviti i provesti mjere potrebne za poštivanje utvrđenih 

ograničenja  

- Ulaženje u rizik prilikom obavljanja bankovnih operacija i 

sklapanje poslova (aktivno ulaženje u rizik) unutar utvrđenih 

regulatornih i internih ograničenja rizika (sklonost ulaženja u rizik, 

drugi limiti i obvezni omjeri/odnosi, ostala ograničenja)  

 

 

2. linija obrane  

Cilj   neovisno o 1. liniji obrane - osigurati sukladnost sa definiranim 

ograničenjima/limitima  

 

Funkcije   

- Definiranje ograničenja rizika za 1. liniju obrane  

- Utvrditi vrste rizika i procijeniti koliko su rizici materijalno 

značajni  

- Odobravanje metodologije upravljanja rizicima i njihovom 

procjenom  

- Procjena rizika neovisno o 1. liniji obrane  

- Procjena agregirane (ukupne) razine rizika  

- Izrada projekcija razina rizika  

- Izrada sustava ograničenja (tj. okvir za sklonost ulaženja u rizik, 

kreditni i ICAAP limiti i/ili druge strukture limita rizika i vrijednosti 

i/ili drugih kvalitativnih ograničenja koje zahtijevaju formalno 

odobravanje)  

- Kontrola, neovisno o 1. liniji obrane, korespondencije stvarne 

razine rizika i očekivane razine rizika u odnosu na utvrđena 

ograničenja rizika (definiranje eskalacijskih procedura i kontrola 

implementacije mjera za eliminiranje bilo kakvog kršenja)  

- Kontrola usklađenosti sa obveznim regulatornim 

omjerima/pokazateljima, ako je to primjenjivo za relevantnu vrstu 

rizika  

- Razvoj i odobravanje mjera za ublažavanje rizika u slučaju kršenja 

utvrđenih ograničenja na bazi stvarnih podataka na 1. liniji obrane  

- Izrada izvješća o rizicima i njihovo komuniciranje na Upravi i 

druga nadležne tijela 

3. linija obrane  

Cilj   

provjera usklađenosti sustava za upravljanje rizicima s internim i 

eksternim zahtjevima od strane Funkcije kontrole rizika i interne 

revizije 

 

 

Funkcije   

- Procjena sustava upravljanja rizicima u smislu usklađenosti sa 

internim i eksternim zahtjevima  

- Organizacija/provedba testova otpornosti na stres  

- Izvješćivanje prema menadžmentu o bilo kojim identificiranim 



 

 

nedostacima u sustavu upravljanja rizicima  

- Kontrola eliminiranja utvrđenih nedostataka u sustavu 

upravljanja rizicima  

 

 

Banka je u lipnju 2019. donijela Strategiju preuzimanja i upravljanja rizicima te se njome 

propisuju postupci i metode za utvrđivanje, praćenje i upravljanje rizicima kojima je 

Banka izložena ili bi mogla biti izložena u svom poslovanju. 

 

Kreditni rizik 

Od početka 2018. godine na snazi je Međunarodni standard financijskog izvještavanja 9 

(MSFI-9) kojim se umanjenje vrijednosti temelji na modelu očekivanog kreditnog gubitka 

(engl. expected credit losses, ECL) umjesto do tada važećeg Međunarodnog 

računovodstvenog standarda 39. Model očekivanog kreditnog gubitka primjenjuje se na 

dužničke instrumente iskazane prema amortiziranom trošku ili prema fer vrijednosti kroz 

ostalu sveobuhvatnu dobit, potraživanja na temelju najma, ugovornu imovinu i obveze 

na temelju zajma te ugovore o financijskim jamstvima koji se ne mjere po fer vrijednosti 

kroz dobit ili gubitak. Banka je uspješno implementirala MSFI-9, te je Uprava usvojila 

Metodologiju klasifikacije izloženosti u rizične skupine i načinu utvrđivanja kreditnih 

gubitaka (Metodologija) kojom je detaljno propisan način postupanja s izloženostima, 

prelazak između Stageva  i metoda izračuna očekivanog kreditnog gubitka. Za razvoj 

metodologije za modeliranje i za razvoj samog modela Banka je angažirala renomiranu 

revizorsku kuću Price Waterhouse Cooper. 

Sektor kontrole rizika zadužen je za kontinuirano praćenje izloženosti kreditnom riziku, 

te izvješćivanje Uprave na tromjesečnoj osnovi o stanju i trendovima u kvaliteti 

kreditnog portfelja, te usklađenosti sa zakonskim i internim ograničenjima, kao i za 

izvješćivanje Uprave i  relevantnih organizacijskih jedinica na način i dinamici propisanoj 

odredbama kreditnih politika i procedura. Tu se u prvom redu misli  na analizu kreditnog 

portfelja na osnovu baze podataka dobivene iz softverske aplikacije Banke koju SKR 

izrađuje na mjesečnom nivou u suradnji s kreditnim referentima, a u svrhu ranog 

prepoznavanja kreditnog rizika. 

Banka je u kolovozu 2019. donijela Politiku upravljanja kreditnim rizikom kojom se 

propisuju postupci i metode za uvtrđivanje, mjerenje, praćenje, upravljanje i 

izvješćivanje o izloženosti Banke kreditnom riziku i njegovim sastavnim elementima. 

 

 

 



 

 

Valutni rizik 

Upravljanje valutnim rizikom u Banci provodi se u skladu s podzakonskim propisima 

Hrvatske narodne banke i internim aktima Banke. 

Banka prati ukupnu otvorenu deviznu poziciju u skladu s interno utvrđenim limitima, 

iako je ukinuto ograničenje izloženosti ukupne otvorene devizne pozicije (bez pozicije u 

opcijama i s pozicijom u opcijama) u odnosu na regulatorni kapital. Banka je izmjenama 

Politike upravljanja rizicima ograničila dnevnu izloženost ukupne otvorene devizne 

pozicije i otvorene devizne pozicije u pojedinim valutama, odnosno ukupnu otvorenu 

deviznu poziciju na max 30% regulatornog kapitala, otvorene poziciju u EUR na max 25% 

i otvorenu poziciju u USD na max 25% u odnosu na regulatorni  kapital. 

Sektor kontrole rizika provodi analizu izloženosti valutnom riziku na tromjesečnoj osnovi 

te istu uključuje u izvješća za Upravu Banke. Sektor kontrole rizika jednom godišnje 

provodi revidiranje adekvatnosti interno propisanih limita izloženosti valutnom riziku. 

U kolovozu 2019. donesena je Politika o upravljanju tržišnim rizicima kojim se definira i 

praćenje valutnog rizika. 

 

Kamatni rizik 

Osim tromjesečnih Izvješća o kamatnom riziku u knjizi banke za potrebe HNB sukladno 

Odluci o upravljanju kamatnim rizikom u knjizi banke, za potrebe upravljanja kamatnim 

rizikom Banka utvrđuje i prati neusklađenost aktive i pasive s obzirom na mogućnost 

promjene kamatnih stopa te utvrđuje i prati utjecaj promjene kamatnih stopa na neto 

prihod Banke, s ciljem zaštite neto kamatnog prihoda. 

Za praćenje kamatnog rizika odgovorni su Sektor građanstva, Sektor gospodarstva i 

Sektor riznice i platnog prometa, a za mjerenje, kontrolu i izvješćivanje Sektor kontrole 

rizika koji izrađuje tromjesečno izvješće za Upravu i Nadzorni odbor. U slučaju 

premašivanja ograničenja reguliranih Politikom o upravljanju kamatnim rizikom u knjizi 

banke Sektor kontrole rizika izvješćuje Upravu o utvrđenim razlozima kršenja limita i daje 

prijedlog mjera za svođenje u propisana ograničenja, o kojima konačnu odluku donosi 

Uprava.  

Sektor kontrole rizika jednom godišnje provodi revidiranje adekvatnosti internih limita 

izloženosti kamatnom riziku. 

 

 



 

 

Tablica 5.  Promjene ekonomske vrijednosti knjige banke na dan 31.12.2019. (u tis kn) 

Pozicija 
Oznaka 
valute 

Iznos 

Neto ponderirana pozicija po valuti - EVKI (FKS+PKS+AKS) HRK 632 

Neto ponderirana pozicija po valuti - EVKI (FKS+PKS+AKS) EUR 23.760 

Neto ponderirana pozicija po valuti - EVKI (FKS+PKS+AKS) 
OST -317 

PROMJENA EKONOMSKE VRIJEDNOSTI   24.075 

REGULATORNI KAPITAL   135.340 

PROMJENA EKONOMSKE VRIJEDNOSTI / REGULATORNI KAPITAL * 100   17,79 

 

Operativni rizik    

Operativni rizik je rizik nastanka gubitaka kao posljedica četiriju utjecaja: neadekvatnih ili 

pogrešnih internih procesa, učinaka ljudskog faktora, karakteristika sustava i vanjskih 

događaja.    

Sektor kontrole rizika u sklopu upravljanja operativnim rizicima pomaže svim ostalim 

organizacijskim dijelovima Banke u postupku ustroja poslovnih procesa praćenja, 

mjerenja, nadzora i kontrola nad rizicima eksternalizacije, uvođenja novih proizvoda, 

uspostave planova kontinuiteta poslovanja, učinkovitog upravljanja instrumenata 

kreditne zaštite i u ostalim poslovnim aktivnostima uz koje je pridružen utjecaj 

operativnih rizika te izvješće o istom uključuje u tromjesečno izvješće za Upravu. 

Banka, kao učinkovit sustav kontrola koji služi za smanjivanje potencijalne izloženosti 

operativnom riziku provodi: 

o kontrole od strane unutarnje revizije, 

o kontrole od strane voditelja/direktora službi/sektora Banke, 

o propisuje procese i procedure za svoje proizvode i usluge, 

o propisuje procese i procedure nakon što revizija/kontrola otkriju nedostatke u 

pojedinim procesima, 

o propisuje detaljne pisane akte za one procese koji to zahtijevaju, 

o izvješćuje o kvaliteti propisanih procesa, provodi obvezno testiranje pri uvođenju 

novih proizvoda i usluga, te definira krajnju distribuciju gotovog proizvoda / 

usluge krajnjem korisniku 

 

U rujnu 2019. je donesen Pravilnik o upravljanju operativnim rizikom kojim se propisuju 

postupci upravljanja, praćenja, mjerenja, izvještavanja, te kontrola i nadzor operativnog 

rizika. 

 



 

 

Rizik likvidnosti 

Upravljanje rizikom likvidnosti u Banci provodi se u skladu sa zakonskim i podzakonskim 

propisima, te internim metodama, postupcima i limitima. 

Zakonski i podzakonski propisi koji su povezani s područjem upravljanja rizikom 

likvidnosti obuhvaćaju: 

o obveznu pričuvu (kunsku, deviznu) koju Banka obračunava, izdvaja i održava u 

skladu s odredbama relevantnih podzakonskih akata HNB-a, 

o deviznu likvidnost, definiranu kao odnos minimalno potrebnih deviznih 

potraživanja i deviznih obveza, koju Banka održava u skladu s odredbama 

relevantnih podzakonskih akata HNB-a, 

o izvješća o likvidnosti i o dodatnim likvidnosnim nadzornim parametrima u skladu 

s Odlukom o provedbi Provedbene uredbe Komisije (EU) br. 680/2014  

 

Interne metode, postupci i limiti obuhvaćaju mjerenje, praćenje i izvještavanje o 

izloženosti Banke riziku likvidnosti na dnevnoj, tjednoj, mjesečnoj, tromjesečnoj i 

godišnjoj razini, kako slijedi:  

o minimalne rezeve likvidnosti i redovne rezerve likvidnosti – prate se zasebno 

kunske i devizne rezerve kao i rezerve po svakoj značajnijoj stranoj valuti, 

osnovica za izračun rezervi se utvrđuje na mjesečnoj razini, a rezerve se 

održavaju na dnevnoj razini; 

o plan novčanih tokova – utvrđuje se na dnevnoj, tjednoj, mjesečnoj i godišnjoj 

razini; 

o ročna neusklađenost aktive i pasive – utvrđuje se i prati na tromjesečnoj razini 

o diverzifikacija depozitne osnovice – izloženost riziku koncentracije depozita i 

usklađenost s internim pokazateljima koncentracije utvrđuje se i prati na 

tromjesečnoj razini;   

o pokazatelji likvidnosti – utvrđuju se i prate na dnevnoj i mjesečnoj 

 

Sektor kontrole rizika odgovoran je za praćenje i izvješćivanje o izloženosti riziku 

likvidnosti (mjesečno) u skladu s odredbama internih politika. Na osnovi praćenja 

podataka o usklađenosti s propisanim internim limitima, Sektor kontrole rizika jednom 

godišnje revidira adekvatnost propisanih postupaka utvrđivanja osnovice i instrumenta 

održavanja minimalnih i redovnih rezervi likvidnosti, propisanih limita ročne 

neusklađenosti aktive i pasive, ograničenja koncentracije u depozitnoj osnovici i 

definiranih vrijednosti pokazatelja likvidnosti.  

Za planiranje, održavanje i upravljanje dnevnom i kratkoročnom kunskom i deviznom 

likvidnošću Banke odgovorna je Komisija za likvidnost, a čine je članovi Uprave, te 

direktori Sektora riznice i platnog prometa i Sektora poslova s gospodarstvom. 



 

 

Strateško upravljanje rizikom likvidnosti organizirano je na razini Uprave, koja na svojim 

sjednicama, na temelju izvješća izrađenih od strane Sektora kontrole rizika, donosi 

odluke i zaključke iz područja upravljanja dugoročnom likvidnošću. 

 
Regulatorni kapital, izloženost riziku i stope kapitala  
 
Banka je visinu regulatornog kapitala, izloženosti riziku, te stope kapitala izračunala 

sukladno Odluci o provedbi Provedbene uredbe Komisije (EU) br.680/2014 o utvrđivanju 

provedbenih tehničkih standarda o nadzornom izvješćivanju institucija u skladu s 

Uredbom (EU) br. 575/2013. 

 

Regulatorni kapital se sastoji od osnovnog i dopunskog kapitala.  

 

Banka je u 2019. godini  izračunavala iznose izloženosti ponderirane kreditnim rizikom 

primjenom standardiziranog pristupa.  

 

Banka izračunava kapitalni zahtjev za valutni rizik ukoliko otvorena devizna pozicija 

Banke prelazi 2% regulatornog kapitala Banke. 

Kapitalni zahtjev za valutni rizik iznosi 8% ukupne otvorene devizne pozicije Banke. 

Ukupna izloženost Banke valutnom riziku izračunava se tako da se kapitalni zahtjev za 

valutni rizik pomnoži sa 12,5. 

 

Kod izračuna kapitalnog zahtjeva za operativni rizik Banka koristi metodu jednostavnog 

pristupa - metodologija relevantnog pokazatelja. 

Relevantni pokazatelj izračunava se na osnovi revidiranih podataka za financijsku godinu. 

Prema jednostavnom pristupu kapitalni zahtjev za operativni rizik jest 15% prosjeka 

posljednja tri relevantna pokazatelja. Prosjek posljednja tri relevantna pokazatelja 

računa se kao aritmetička sredina.  

Ukupan iznos izloženosti za operativni rizik izračunava se tado da se kapitalni zahtjev za 

operativni rizik pomnoži sa 12,5. 

 

Banka je dužna održavati sljedeće kapitalne zahtjeve: 

o Stopa redovnog osnovnog kapitala od 4,5 % 

o Stopa osnovnog kapitala od 6 % 

o Stopa ukupnog kapitala od 8 % 

 

Stope kapitala se održavaju na sljedeći način: 

o Stopa redovnog osnovnog kapitala je omjer redovnog osnovnog kapitala i 

ukupnog iznosa izloženosti riziku izražena u postotku. 

o Stopa osnovnog kapitala je omjer osnovnog kapitala i ukupnog iznosa izloženosti 

riziku izražena u postotku. 



 

 

o Stopa ukupnog kapitala je omjer ukupnog kapitala i ukupnog iznosa izloženosti 

riziku izražena u postotku. 

 

U sljedećoj tabeli je prikazana struktura regulatornog kapitala, iznosi izloženosti riziku,  

te stope kapitala na dan 31.12.2019.  

 
             u 000 kn 

  Iznos 

I. Regulatorni kapital 135.340 

1. OSNOVNI KAPITAL 118.289 

1.1 Redovni osnovni kapital 118.289 

Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital               147.635 

Zadržana dobit (38.520) 

Ostalo 9.174 

1.2 Dodatni osnovni kapital 0 

2. DOPUNSKI KAPITAL 17.051 

II.Ukupan iznos izloženosti riziku 853.370 

1. IZNOS IZLOŽENOSTI PONDERIRAN RIZIKOM ZA KREDITNI RIZIK, 
KREDITNI RIZIK DRUGE UGOVORNE STRANE, RAZRJEĐIVAČKI RIZIK 
TE RIZIK SLOBODNE ISPORUKE 751.207 

Središnje države i središnje banke 3.554 

Jedinice područne (regionalne) ili lokalne samouprave 1.003 

Subjekti javnog sektora 0 

Multilateralne razvojne banke 0 

Međunarodne organizacije 0 

Institucije 33.047 

Trgovačka društva 189.981 

Stanovništvo 105.632 

Osigurane nekretninama 81.203 

Izloženosti sa statusom neispunjavanja obveza 37.673 

Visokorizične stavke 28.998 

Pokrivene obveznice 0 

Potraživanja prema institucijama i trgovačkim društvima s 
kratkoročnom kreditnom procjenom 0 

Subjekti za zajednička ulaganja (CIU) 0 

Vlasnička ulaganja 875 

Ostale stavke 269.241 

2. POZICIJSKI,VALUTNI I ROBNI RIZICI 4.172 

3. OPERATIVNI RIZIK 97.990 

III. Stopa redovnoga osnovnog kapitala 13,86 % 

IV. Stopa osnovnoga kapitala 13,86 % 

V. Stopa ukupnoga kapitala 15,86 % 

 

 



 

 

 

 

Osim propisanih kapitalnih zahtjeva odnosno stopa kapitala, Banka je u 2019. godini bila 

dužna kontinuirano održavati regulatorni kapital viši od zahtjevanog kako bi postigla za 

minimalno 3,01% višu stopu ukupnog kapitala od one utvrđene člankom 92. stavak 

1.točka c) Uredbe (EU) br.575/2013. 

Nadalje Banka je dužna održavati zaštitni sloj za očuvanje kapitala (ZSOK) u visini od 2,5% 

ukupnog iznosa izloženosti riziku i to u obliku redovnog osnovnog kapitala, te zaštitni sloj 

za strukturni sistemski rizik (ZSSSR) u visini od 1,5% ukupnog iznosa izloženosti riziku, 

također u obliku redovnog osnovnog kapitala. 

 

Niti jedan dio kapitala ne može se istodobno koristiti za pokriće različitih kapitalnih 

zahtjeva i zaštitnih slojeva kapitala. 

 

Zahtjevana minimalna stopa ukupnog kapitala u 2019. godini je iznosila 15,01%. Sa 

stanjem na dan 31.12.2019 Banka je ostvarila stopu osnovnog kapitala u visini od 13,86% 

i stopu ukupnog kapitala u visini od 15,86% te je ispunila kapitalni zahtjev za kombinirani 

zaštitni sloj. 

 

 
Procjenjivanje adekvatnosti internog kapitala  
 
Postupak procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala reguliran je Politikom procjene 

adekvatnosti internog kapitala i Procedurom za izradu izvješća o adekvatnosti internog 

kapitala, a uključio je  izračun internih kapitalnih zahtjeva na sljedeći način: 

 

1. Rizike za koje se izračunavaju minimalni kapitalni zahtjevi: 

o Kreditni rizik (standardizirani pristup,sukladan Uredbi (EU) br. 575/2013) 

o Valutni rizik (sukladno Uredbi (EU) br. 575/2013) 

o Operativni rizik (jednostavni pristup, Uredbi (EU) br. 575/2013) 

 

2. Rizike koji nisu u potpunosti pokriveni minimalnim kapitalnim zahtjevima: 

o Valutno inducirani kreditni rizik (sukladno metodologiji Banke) 

 

3. Rizike za koje se ne izračunavaju minimalni kapitalni zahtjevi: 

o Kamatni rizik u knjizi banke (sukladno metodologiji Banke)     

o Rizik države (sukladno metodologiji Banke) 

o Koncentracijski rizik (sukladno metodologiji Banke) 

o Utjecaj vanjskih činitelja (sukladno metodologiji Banke) 

o Rizik prekomjerne financijske poluge 

o Rizik likvidnosti 

o Rizik ICT (sukladno metodologij Banke) 














































































































































