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1. Opći podaci 
 
Organi Banke: 
Glavna skupština 
      
Nadzorni odbor: 
Darko Medak, predsjednik 
Vinko Belak, zamjenik predsjednika 
Mihovil Anđelinović, član 
 
Uprava:  
Denis Čivgin, predsjednik 
Ružica Šarić, član 
Hrvoje Glogolja, član 

 
Adresa 
Tolstojeva 6, 21000 Split 
 
OIB 
99326633206 
 
MB 
0971359 
 
SWIFT 
IMXX HR 22 
 
IBAN račun 
HR4024920081011111116 

 
Web 
www.imexbanka.hr 

 
Telefon  
021/406 100 
 
Fax  
021/406 177 

 
 
 
 
 
 
 
 



2. Izvješće poslovodstva 
 

Organizacijske karakteristike i ljudski resursi  
 
Sjedište Banke nalazi se u Splitu. Banka posluje putem 19 poslovnica koje se nalaze u 
Splitu, Zagrebu, Rijeci, Puli, Varaždinu, Zadru, Šibeniku, Osijeku, Pločama, Trogiru i 
Imotskom. 
 
Organizacijska shema Banke  definirana je Odlukom o organizaciji Imex banke d.d. koja 
obuhvaća slijedeće organizacijske jedinice: 

 
o Uprava 
o Sektor poslova s gospodarstvom 
o Sektor riznice i platnog prometa 
o Sektor poslova s građanstvom 
o Sektor računovodstva, kontrolinga  i izvještavanja 
o Sektor informatičke tehnologije 
o Sektor pravnih i općih poslova 
o Sektor kontrole rizika 

 
 

U okviru ureda Uprave su i poslovi: 
 

o Savjetnik Uprave 

o Restrukturiranje plasmana 

o Praćenje usklađenosti 

o Voditelj sigurnosti informacijskog sustava, te 

o Unutarnja revizija  

 
Na dan 31.12.2016. godine u Banci je zaposleno 157 djelatnika i to: 

- U Splitu 103 djelatnika uključujući djelatnike u sjedištu i poslovnicama  
- U Zagrebu 29 djelatnika 
- U Rijeci 6 djelatnika  
- U poslovnici Varaždin 3 djelatnika  
- U poslovnici Pula 3 djelatnika  
- U poslovnici Zadar 3 djelatnika 
- U poslovnici Osijek 3 djelatnika 
- U poslovnici Ploče 2 djelatnika 
- U poslovnici Imotski 1 djelatnik 
- U poslovnici Trogir 2 djelatnika 
- U poslovnici Šibenik 2 djelatnika 

 
Spol: 116 žena i 41 muškarac 
 
Prosječna dob: 37,56 
 



Obrazovanje djelatnika: 
- DR = 1 (0,63 %) 
- MR = 5 (3,18 %) 
- VSS = 64 (40,76 %) 
- VŠS = 32 (20,38 %) 
- SSS = 54 (34,39 %) 
- NKV = 1 (0,63 %) 
 
Organizacijska shema Banke na dan 31.12.2016. 
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Korporativno upravljanje 
 
Korporativno upravljanje čini skup odnosa između Uprave, Nadzornog odbora, 
rukovodstva, dioničara i ostalih zainteresiranih strana. Ono predstavlja strukturu unutar 
koje se postavljaju ciljevi društva, kao i načini postizanja tih ciljeva i praćenje rezultata. 
 
Odgovorno korporativno upravljanje preduvjet je stvaranja trajnih vrijednosti kako 
dioničarima, tako i ostalima kojima je u interesu dobro, sigurno i stabilno poslovanje 
Banke uz stalno održavanje i jačanje povjerenja. 
 
Adekvatno korporativno upravljanje u Banci uključuje: 

o Jasan organizacijski ustroj s dobro definiranim ovlastima i odgovornostima, 
o Djelotvorne postupke utvrđivanja, mjerenja i praćenja rizika te izvještavanje o 

rizicima kojima je ili kojima bi mogla biti izložena Banka, 



o Odgovarajuće mehanizme unutarnjih kontrola koji uključuju i razborite 
administrativne i računovodstvene procedure i strategije, 

o Ispunjavanje obveza i odgovornosti prema dioničarima, zaposlenicima i ostalim 
zainteresiranim stranama, 

o Sigurno i stabilno poslovanje u skladu sa zakonima i regulativom 
U tom cilju Banka primjenjuje važeće interne i eksterne propise, te prati usklađenost 
svoje organizacijske strukture radi pravodobne promjene odnosno prilagodbe. 
Organi Banke koji osiguravaju provedbu dobre prakse korporativnog upravljanja su: 

o Uprava, 
o Nadzorni odbor, 
o Glavna skupština. 

 
Uprava Banke vodi poslove Banke na vlastitu odgovornost. Prema Statutu Banke Uprava 
se sastoji od najmanje 2 i najviše 4  člana. 
Članove Uprave i predsjednika imenuje Nadzorni odbor Banke, najviše na vrijeme od 5 
godina, s time da ih može ponovno imenovati. 
Članovi Uprave Banke moraju voditi poslove Banke s pozornošću dobrog i savjesnog 
gospodarstvenika i čuvati poslovnu tajnu Banke. 
Uprava Banke snosi odgovornost za uredno poslovanje Banke i provođenje odluka 
Glavne skupštine, a osobito za: 

o uredan rad i sigurno i unosno investiranje imovine Banke; 
o održavanje imovine Banke;  
o vođenje svih računa Banke u bankama i vođenje propisanih knjiga i 

dokumentacije; 
o redovito izvješćivanje dioničara i Nadzornog odbora o situaciji Banke; 
o podnošenje Nadzornom odboru, odluke o Proračunu i investicijskom planu za 

slijedeću poslovnu godinu i 
o podnošenje dioničarima, nakon prethodne informacije Nadzornom odboru, 

kvartalno pismeno izvješće o poduzetničkoj djelatnosti Banke i o stanju imovine 
Banke. 

Uprava zastupa Banku i ovlaštena je poduzimati sve pravne radnje zastupanja u 
poslovima pred sudom i drugim tijelima vlasti. 
Banku zastupaju zajedno dva člana Uprave ili jedan član Uprave i jedan prokurist. Samo 
predsjednik uprave može zastupati Banku samostalno i pojedinačno. 
 
Nadzorni odbor obavlja nadzor nad vođenjem poslova Banke. Nadzorni odbor može 
pregledavati i ispitivati poslovne knjige i dokumentaciju Banke, blagajnu, vrijednosne 
papire i drugo. U tu svrhu Nadzorni odbor može koristiti pojedine svoje članove ili 
stručnjake. Nadzorni odbor podnosi glavnoj skupštini pisano izvješće o obavljenom 
nadzoru. 
Nadzorni odbor ima 3 člana, koje bira Glavna skupština. 
Mandat članova Nadzornog odbora počinje teći s prvom sjednicom Nadzornog odbora 
nakon glavne skupštine na kojoj su članovi Nadzornog odbora izabrani, a završava, u 
slučaju da Glavna skupština prilikom izbora nije odredila neki kraći mandat, po završetku 
glavne skupštine na kojoj se donosi odluka o davanju razrješnice nakon završene četvrte 
godine mandata. Reizbor je dozvoljen. 
 



Nadzorni odbor, u okviru svojih ovlasti i obveza, obavlja poslove određene zakonom i 
Statutom, a osobito slijedeće poslove: 
1. imenovanje i opoziv članova Uprave i predsjednika Uprave; 
2. zaključivanje ugovora o radu članova Uprave uključivo ispitivanje primjerenosti 
primanja članova Uprave; 
3. nadzor nad radom Uprave; 
4. ispitivanje da li se poslovi Banke vode u skladu sa zakonima, aktima Banke i odlukama 
Glavne skupštine; 
5. provjerava je li stanje poslovnih knjiga Banke korektno pokazuje financijsko i poslovno 
stanje; 
6. kontrole godišnjih financijskih izvješća Banke; 
7. ispitivanja razloga nepostizanja zacrtane rentabilnosti ; 
8. ispitivanje rezultata poslovanja; 
9. svojom odlukom utvrđuje broj članova Uprave Banke u okvirima postavljenim 
člankom 31. stavkom 2. Statuta Banke. 
 

Odbor za rizike i reviziju kao odbor Nadzornog odbora  prati učinkovitost sustava 
unutarnje kontrole, unutarnje revizije, te sustav upravljanja rizicima. 
 
Suradnja Uprave i Nadzornog odbora 
Uspostavljena je efikasna suradnja između Uprave i Nadzornog odbora. U tom cilju, 
Uprava Banke, uz suglasnost Nadzornog odbora usvaja osnovne dokumente poslovanja – 
poslovnu strategiju, akte u svezi upravljanja rizicima, akte kontrolnih funkcija. Uprava 
redovno izvješćuje Nadzorni odbor o poslovanju Banke te o realizaciji planova. 
Dobra suradnja očituje se u uvijek otvorenoj raspravi između Uprave i Nadzornog odbora 
Banke, te između članova unutar oba tijela.  
 

Glavna skupština Banke odlučuje o pitanjima koja su izričito određena zakonom i 
Statutom Banke, a osobito o: 
 

1. izboru i razrješenju članova Nadzornog odbora, osim ako ih se ne imenuje u taj odbor, 
2. godišnjim financijskim izvješćima i upotrebi dobiti, 
3. davanju razrješnice članovima Uprave i Nadzornog odbora, 
4. imenovanju revizora Banke, 
5. izmjenama Statuta, 
6. povećanju i smanjenju temeljnog kapitala Banke, 
7. imenovanju revizora za ispitivanje radnji obavljenih u preoblikovanju Banke ili radnji 
vođenja poslova Banke, 
8. prestanku Banke, 
9. pitanjima vođenja poslova Banke. 
 
Glavna skupština može odlučivati samo onda ako to od nje zatraži Uprava Banke. 
Skupštinu Banke saziva Uprava ili Nadzorni odbor Banke, i to najmanje jedanput 
godišnje. 
 
 
 



 
Kontrolne funkcije Banke 
 
U svrhu unaprijeđenja sustava unutarnjih kontrola, a samim time i korporativnog 
upravljanja, Banka je sukladno zakonskim, podzakonskim i internim propisima 
uspostavila tri kontrole funkcije i to: 

o funkciju unutarnje revizije 
o funkciju kontrole rizika 
o funkciju praćenja usklađenosti 

 
 
Funkcija unutarnje revizije 
 

Unutarnja revizija je poseban organizacijski dio koji je funkcionalno i organizacijski 
neovisan o aktivnostima koje revidira i o drugim organizacijskim dijelovima Banke. 
 
Unutarnja revizija je za svoj rad odgovorna Upravi i Nadzornom odboru.   
 
Rad unutarnje revizije reguliran je Pravilnikom o unutarnjoj reviziji.  
 
Postupci i procedure rada obavljanja unutarnje revizije detaljno su regulirani  
Metodologijom rada unutarnje revizije i Metodologijom revizije informacijskog sustava, 
kao i dužnost obavljanja unutarnje revizije u skladu s Hrvatskim standardima unutarnje 
revizije, te u skladu s kodeksom profesionalne etike Sekcije internih revizora. 
 
Cilj unutarnje revizije je da temeljem raznih analiza, ocjena, savjeta, preporuka i 
komentara pridonese djelotvornijem obavljanju poslova, te stvaranju dodane vrijednosti 
Banke. 
 
Zadaci unutarnje revizije su:  

o ispitivanje i vrednovanje adekvatnosti i djelotvornosti sustava unutarnjih 
kontrola, 

o ocjena primjene i djelotvornosti postupaka upravljanja rizikom i metodologija za 
procjenjivanje rizika, 

o ocjena djelotvornosti i pouzdanosti funkcije praćenja usklađenosti i funkcije 
kontrole rizika, 

o ocjena sustava informiranja uprave i rukovodstva, 
o ocjena ispravnosti i pouzdanosti sustava računovodstvenih evidencija i 

financijskih izvještaja, 
o ocjena strategija i postupaka procjenjivanja adekvatnosti internoga kapitala, 
o revizija informacijskog sustava, 
o provjera pouzdanosti sustava izvještavanja, te pravodobnosti i točnosti izvješća 

propisanih Zakonom o kreditnim institucijama i drugim propisima, 
o ocjena sustava prikupljanja i valjanosti informacija koje se javno objavljuju  
o ocjena načina zaštite imovine, 
o donošenje ostalih ocjena propisanih Zakonom o kreditnim institucijama i 

propisima donesenim na temelju Zakona. 



 
Poslovi unutarnje revizije se obavljaju sukladno donesenom godišnjem planu  rada 
kojega usvaja  Uprava uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora. 
U 2016. godini  unutarnja revizija je obavila revizije u skladu s godišnjim planom rada 
kojim su obuhvaćena područja regulirana Zakonom o kreditnim institucijama i 
podzakonskim aktima, te druga područja poslovanja u skladu s procjenom rizika i 
raspoloživim revizijskim resursima o čemu su pravodobno izvještavane odgovorne 
osobe, Uprava, Odbor za rizike i reviziju te Nadzorni odbor. 
 
Funkcija kontrole rizika 
 
Rad funkcije kontrole rizika je reguliran Pravilnikom o radu funkcije kontrole rizika i 
Metodologijom rada funkcije kontrole rizika.  

Osoba odgovorna za rad funkcije kontrole rizika odgovorna je Upravi i Nadzornom 
odboru Banke. 

U okviru funkcije kontrole rizika obavljaju se sljedeći poslovi: 

o analiza rizika koja uključuje utvrđivanje i mjerenje odnosno procjenjivanje rizika 
kojima jest ili kojima bi mogla biti izložena kreditna institucija u svom poslovanju, 

o praćenje svih značajnijih rizika kojima je kreditna institucija izložena, 
o provođenje testiranja otpornosti na stres, 
o provjera primjene i djelotvornosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima 

kojima jest ili kojima može biti izložena, uključujući rizike iz makroekonomskog 
okružja, 

o ispitivanje i vrednovanje adekvatnosti i djelotvornosti unutarnjih kontrola u 
procesu upravljanja rizicima, 

o ocjena adekvatnosti i dokumentiranosti metodologije za upravljanje rizicima, 
o sudjelovanje u izradi i preispitivanju strategija i politika za upravljanje rizicima 
o sudjelovanje u izradi, primjeni i nadzoru nad funkcioniranjem metoda i modela za 

upravljanje rizicima, 
o davanje prijedloga i preporuka za primjereno upravljanje rizicima, 
o analiza, praćenje i izvješćivanje o adekvatnosti internoga kapitala kreditne 

institucije te provjeru strategija i postupaka ocjenjivanja potrebnoga internoga 
kapitala 

o analiza rizika prisutnih kod novih proizvoda ili novih tržišta, 
o izvješćivanje uprave, nadzornog odbora i odgovarajućeg odbora osnovanog od 

nadzornog odbora o svom radu i upravljanju rizicima, 
o provođenje ostalih provjera koje su potrebne za adekvatnu kontrolu rizika. 

 

Poslovi Funcije kontrole rizika se obavljaju sukladno donesenom godišnjem planu  rada 
kojega usvaja  Uprava uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, a obuhvaća sljedeća 
područja: 

o kreditni rizik,    
o rizik likvidnosti,    
o kamatni rizik, 



o tržišni rizici, 
o operativni rizik, 
o ostale provjere i analize relevantne za kontrolu upravljanja rizicima. 

 

Sukladno utvrđenim operativnim planovima rada za 2016. godinu sastavljena su 
operativna izvješća, te Izvješća o radu za Upravu i Nadzorni odbor. 

Godišnji plan ispunjen je u cijelosti, a  izvješća su obuhvatila: 

o praćenje svih značajnijih rizika, uključujući informacije o izloženosti, 
o analize rizika i provođenje testiranja otpornosti na stres, 
o provjere primjene i djelotvornosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima, te 

procjene važećih metodologija za upravljanje rizicima, 
o prijedloge i preporuke za poboljšanja sustava upravljanja rizicima, te prijedloge i 

preporuke za otklanjanje nedostataka i nepravilnosti ukoliko su uočene. 
 
Funkcija praćenja usklađenosti 
 
Uprava Banke dužna je uspostaviti funkciju praćenja usklađenosti i imenovati osobu 
odgovornu za rad navedene funkcije te o tome obavijestiti Nadzorni odbor  koji daje 
suglasnost.  
 
U cilju izbjegavanja sukoba interesa, funkcija praćenja usklađenosti ima formalni status u 
Banci neovisan od drugih kontrolnih funkcija. 
 
Rad funkcije praćenja usklađenosti je reguliran Pravilnikom o radu funkcije praćenja 
usklađenosti i Metodologijom rada funkcije praćenja usklađenosti. 
 
Zadatak funkcije praćenja usklađenosti je identificiranje, procjenjivanje, praćenje, 
upravljanje i izvješćivanje o riziku usklađenosti. 
 
Poslovi funkcije praćenja usklađenosti obuhvaćaju najmanje: 
 

o Utvrđivanje i procjena rizika usklađenosti kojem je Banka izložena ili bi mogla biti 
izložena, 

o Savjetovanje Uprave i drugih odgovornih osoba o načinu primjene relevantnih 
zakona, standarda i pravila uključujući informiranje o aktualnostima iz tih 
područja, 

o Procjenu učinaka koje će na poslovanje kreditne institucije imati izmjene 
relevantnih propisa, 

o Provjeru usklađenosti novih proizvoda ili novih postupaka s relevantnim 
zakonima i propisima kao i s izmjenama propisa, 

o Poslove savjetovanja u dijelu pripreme obrazovnih programa vezanih za 
usklađenosti. 

 
Funkcija praćenja usklađenosti, temeljem dokumentirane procjene rizika, donosi 
Godišnji plan rada koji obuhvaća: 



o Popis svih planiranih poslova, 
o Popis rizika i područja poslovanja koji će biti predmetom kontrole te 
o Razdoblje u kojem će se planirani poslovi i kontrole obavljati. 

 
Na temelju Godišnjeg plana rada, funkcija praćenja usklađenosti donosi polugodišnje 
operativne planove koji obuhvaćaju planirana područja kontrole te sukladno utvrđenim 
operativnim planovima rada sastavlja operativna izvješća koja sadrže: 
 

o Predmet i obuhvat  obavljenih poslova i kontrola, 
o Nezakonitosti i nepoštivanja politika i postupaka Banke ako su utvrđene tijekom 

obavljanja kontrole, 
o Nedostatke i slabosti u poslovanju ako su utvrđeni tijekom obavljanja kontrole, 
o Prijedloge, preporuke i rokove za otklanjanje utvrđenih nezakonitosti i 

nepravilnosti te nedostataka i slabosti, 
o Osobe zadužene za provedbu prijedloga, preporuka i mjera, 
o Informacije o statusu izvršenja prijedloga, preporuka i mjera za otklanjanje 

nezakonitosti i nepravilnosti te nedostataka i slabosti, 
o Provedenu provjeru usklađenosti novih proizvoda i novih postupaka s propisima, 

internim aktima, standardima i kodeksima te 
o Ocjenu usklađenosti Banke s propisima, internim aktima, standardima i 

kodeksima. 
 
Poslovi funkcije praćenja usklađenosti u 2016. godini bili su prvenstveno usmjereni 

prema Sektoru poslova s gospodarstvom, Sektoru kontrole rizika, Sektoru 

računovodstva, kontrolinga i izvještavanja, Sektoru riznice i platnog prometa te Sektoru 

informatičke tehnologije. 

 
 

Razvojne karakteristike i strateški planovi  
 
U studenom 2015. godine  usvojena je Poslovna strategija Banke za radoblje od 2015-
2020. godine čime dolazi do promjene poslovne strategije kojom se definira orijentacija 
Banke na građane, obrtnike, male i srednje poduzetnike uz fokus na individualan pristup 
klijentu te kvalitetu i brzinu usluge kao osnovne prednosti. Strategija je ažurirana u 
studenom 2016. godine za razdoblje od 2016.-2021. 
 
Novi business model zasniva se na: 

o diverzifikaciji kreditnog rizika  

o povećanju udjela retail kredita u ukupnom kreditnom portfelju  

o praćenju rizika koncentracije i izloženosti po granama djelatnosti  

o kreditiranju baziranom na postojećem i očekivanom budućem cash flow-u, a ne 

primarno na temelju imovine 

o povećanju primarnih klijenata Banke (građana i poduzetnika sa glavnim računom 

u Banci) i broju produkata Banke koje koriste 



o uz plasman kredita i prikupljanje depozita cilj je podići efikasnost i profitabilnost 

postojećih poslovnica  

o dominantno kratkoročnom i srednjoročnom financiranju obrtnika, malih i 

srednjih poduzetnika iz vlastite likvidnosti, na dugoročnom financiranju projekata 

prvoklasnih klijenata kreditnim linijama HBOR-a, EIF-a i slično 

o poslovima riznice Banke te zaradi iz kupoprodaje valuta i trgovanja vrijednosnim 

papirima  

o održavanje i nadalje visoke likvidnosti Banke, ali uz efikasnije korištenje likvidnih 

sredstava  

 

Strateški ciljevi Banke 
 

Temeljni strateški ciljevi: 

o Jačanje dopunskog kapitala kroz hibridne instrumente i/ili emisiju obveznica 
o Udovoljavanje regulatornim zahtjevima u pogledu potrebnog kapitala, 

odnosno održavanje adekvatnosti kapitala iznad propisane SREP stope 
o Prilagođavanje veličine bilance sukladno kapitalnim mogućnostima tj. 

adekvatno upravljanje/smanjenje dijela viška likvidnosti 
o Smanjenje općih i administrativnih troškova na godišnjoj razini te postizanje 

ciljanog C/I pokazatelja ispod 65% 
o porast bilance 8% godišnje, počevši od 2017.godine.   
 

Strateški ciljevi u pogledu organizacije i poslovnih procesa: 

o Kontinuirano praćenje i smanjivanje operativnih rizika te fokus na sniženje 
rizičnosti poslovanja 

o Podizanje kvalitete portfelja i smanjenje dospjelih nenaplaćenih potraživanja i 
rezervacija pojačanom aktivnosti naplate po performing i nonperforming 
portfelju 

o Aktivno upravljanja B i C portfeljem kroz funkciju restrukturiranja te 
provođenjem ovršnih postupaka na imovini dužnika, prodajom ili 
preuzimanjem imovine 

o Povećanje produktivnosti zaposlenika u prodaji, unaprjeđenjem sustava 
praćenja učinkovitosti 

o Optimizacija poslovnih procesa smanjenjem administrativnih poslova i 
unapređenjem tehnoloških rješenja 

o Unaprjeđenje informatičke podrške poslovanju, s ciljem optimiziranja 
poslovnih procesa i pružanja visokokvalitetne usluge klijentima 

o Zadržavanje i daljnje unapređenje fleksibilnosti i brzine poslovnog odlučivanja 
o Kontinuirano provođenje stručnih usavršavanja i edukacija zaposlenika u 

svrhu stjecanja novih znanja neophodnih za osiguranje izvrsnosti Banke 
 

 

 



Strategija poslovanja s građanima 

Strateški ciljevi 

o daljnje povećanje udjela retail kredita u ukupnom kreditnom portfelju  

o povećanje broja klijenata sa kreditom ili depozitom te povećanje broja produkata 

po klijentu 

o fokus na nenamjenske turističke i nenamjenske gotovinske kredite 

o jačanje kvalitete i učinkovitosti procesa naplate, te pravovremeno poduzimanje 

aktivnosti naplate 

o podizanje efikasnosti i profitabilnosti postojećih poslovnica 

o uvođenje poslovne suradnje sa kreditnim posrednicima kako bi se povećao 

prodajni potencijal poslovnica uz minimalno ulaganje i troškove  marketinga 

o zadržavanje depozita građana u EUR i Kn kao dominantnog izvora u pasivi 

 

Strategija poslovanja s pravnim osobama 

Strateški ciljevi 

o kreditiranje bazirano na sadašnjem i budućem cash flow-u klijenta, a ne na 

vrijednosti imovine 

o u pravilu ciljane maksimalne izloženosti ispod 10% regulatornog kapitala u 

cilju što bolje disperzije kreditnog rizika  

o jačanje kvalitete i učinkovitosti procesa naplate, te pravovremeno 

poduzimanje aktivnosti naplate,  

o fokus na kreditiranju obrtnih sredstava kod malih i srednjih poduzetnika na 

rok od 1-3 godine, sa ciljem povećanja klijenata kojima je Imex banka glavna 

transakcijska banka 

o dugoročno kreditiranje kroz linije HBOR-a za prvoklasne klijente uz uvjet 

značajnog cross selling-a 

o korištenje garancija HAMAG-a u cilju smanjenja kreditnog rizika 

 

Cilj Banke je u narednom periodu približiti pogodnosti svojih proizvoda malim i srednjim 

poduzetnicima, te tvrtkama u vlasništvu države i jedinicama lokalne i regionalne 

samouprave, opravdati povjerenje sadašnjih klijenata, te pridobivanje budućih klijenata 

brzom i kvalitetnom uslugom. 

Sektori kod kojih se planira povećati kreditiranje su: 

o jedinice lokalne i regionalne samouprave (sa ciljem upravljanja ponderiranom 

rizičnom aktivom) 

o turizam i ugostiteljstvo 

o uslužne djelatnosti 

o proizvođače koji izvoze  



Sukladno promjeni strategije očekuje se smanjenje portfelja gospodarstva u ukupnom 

kreditnom portfelju, te posljedično rast portfelja stanovništva. 

 

Financijski pregled i pregled poslovanja 
 
Financijski pregled 
 
Banka je u 2016. godini ostvarila gubitak u iznosu od 5.362 tisuća kuna, što je smanjenje 
gubitka za 40.619 tisuća kuna u odnosu na prethodnu godinu. 
 
Prihodi od kamata u 2016. godini utvrđeni su u visini  od 87.746 tisuća kuna i manji su  za 
26.070 tisuća kuna (22,91 %) u odnosu na kamatne prihode ostvarene u 2015. godini. 
Troškovi od kamata u 2016. godni utvrđeni su u visini od 40.881 tisuću kuna i manji su za 
23.431 tisuću kuna (36,43 %) u odnosu na kamatne troškove ostvarene u 2015. godini. 
Neto kamatni prihod u 2016. godini iznosio je 46.865 tisuća kuna i manji je za 2.639 
tisuća kuna (5,33 %) u odnosu na 2015. godinu. 
 
Nekamatni prihodi u 2016. godini utvrđeni su u visini od 11.598 tisuća kuna i manji su  za 
23.237 tisuća kuna (66,71%) u odnosu na nekamatne prihode ostvarene u 2015. godini. 
Nekamatni troškovi u 2016. godini utvrđeni su u visini od 9.060 tisuća kuna i veći su za 
3.572 tisuće kuna (65,09%) u odnosu na nekamatne troškove ostvarene u 2015. godini. 
Neto nekamatni prihod u 2016. godini iznosio je 2.538 tisuća kuna i manji je za 26.809 
tisuća kuna (91,35 %) u odnosu na 2015. godinu. 
 
Opći administrativni troškovi u 2016. godini utvrđeni su u visini od 42.831 tisuću kuna i 
veći su za 4.556 tisuća kuna (11,90 %) u odnosu na 2015. godinu. 
 

Za troškove umanjenja vrijednosti i rezerviranja za gubitke u 2016. godini Banka je 
izdvojila 11.933 tisuće kuna što je za 74.623 tisuće manje nego u prethodnoj godini. 
 
 

Plasmani 

Ukupni plasmani i potencijalne obveze na dan 31.12.2016. godine iznose 1.715.702  

tisuća kuna i bilježe smanjenje od 15,5% u odnosu na prethodnu godinu. Nastavno se 

daje  tablicu strukture portfelja po poslovnim sektorima (tablica 1.) koja je podjeljena  na 

pravne osobe (rezidenti pravne osobe, rezidenti investicijski i mirovinski fondovi), 

stanovništvo (rezidenti fizičke osobe i obrtnici) i ostali (nerezidenti koji pripadaju sektoru 

MFI-a u EU i ostali nerezidenti). 

 

 



 

Tablica 1. Struktura ukupnih plasmana i potencijalnih obveza po poslovnim sektorima (u 000 kn) 

POSLOVNI SEKTOR 
Bruto 

izloženost 
% od BI 

PRAVNE OSOBE 1.403.602 81,81% 

STANOVNIŠTVO 282.794 16,48% 

OSTALI 29.307 1,71% 

TOTAL 1.715.702 100,00% 

 

Smanjenje ukupnih plasmana i potencijalnih obveza prati smanjenje kredita i 

potraživanja od 91.275 tisuća kuna (7,98%) u odnosu na prethodnu godinu. Uzrok 

navedenog smanjenja kreditne aktivnosti je uz općeniti pad na tržištu i činjenica da se 

Banka do studenog 2016. nalazila u fazi rane intervencije. Banka je u kreditnom 

poslovanju i dalje najvećim dijelom orijentirana na pravne subjekte. 

Od ukupnih kredita (izuzev kamatnih prihoda) 84,28% odnosi se na kredite pravnim 

osobama, a 13,70% na kredite fizičkim osobama. Detaljna sektorska struktura kreditnog 

portfelja prikazana je na grafu 1. 

Graf 1. Struktura kreditnog portfelja po sektorima 

 

S obzirom na namjenu kredita i koncentracijskom riziku izloženosti prema istovrsnim 

poslovima, najveći udio odobrenih kredita se odnosi na kredite za obrtna sredstva i 

ostale kredite što je vidljivo iz tablice 2. 



 

Tablica 2. – Vrsta i namjena kredita (u 000 kn)  

  
Bruto 
iznos Udio 

Ostali krediti 378.939 31,47% 

Krediti za obrtna sredstva 255.985 21,26% 

Udjeli u sindiciranim kreditima 113.367 9,41% 

Gotovinski nenamjenski 
krediti bez zaloga 93.247 7,74% 

Gotovinski nenamjenski 
krediti uz zalog 82.188 6,83% 

Krediti za građevinarstvo 68.104 5,66% 

Krediti za investicije 66.787 5,55% 

Krediti za turizam 48.488 4,03% 

Stambeni krediti 29.076 2,41% 

Krediti za poljoprivredu 19.998 1,66% 

Obratni repo krediti 14.393 1,20% 

Prekoračenja po 
transakcijskim računima 11.647 0,97% 

Hipotekarni krediti 8.637 0,72% 

Lombardni krediti 6.248 0,52% 

Krediti za izvršena plaćanja s 
osnove garancija i drugih 
jamstava 3.032 0,25% 

Faktoring 2.568 0,21% 

Krediti po kreditnim karticama 1.026 0,09% 

Krediti za automobile 392 0,03% 

Ukupno 1.204.122 100,00% 

 

Rizik koncentracije u vidu kreditnog rizika sagledava se sa više aspekta, a osim izloženosti 

prema jednoj ili grupi povezanih osoba, značajna je i izloženost prema gospodarskim 

djelatnostima gdje je definiran interni limit izloženosti od 30%. Prema gospodarskim 

djelatnostima, najveći udio u ukupnim plasmanima i potencijalnim obvezama odnosi se 

na djelatnost građevinarstva (21,67%), te na djelatnost trgovine na veliko i malo (9,07%) 

što je u skladu s propisanim internim ograničenjem ukupnih plasmana i potencijalnih 

obveza prema jednoj gospodarskoj djelatnosti. Osim navedenih djelatnosti 18,39% se 

odnosi na HNB dok se 16,11% odnosi na plasmane stanovništvu. Najznačajnije promjene 

temeljene na koncentraciji prema gospodarskim djelatnostima u odnosu na prošlu 

godinu su u tablici 3. 

 

 



 

Tablica 3. – Promjene koncentracije prema gospodarskim djelatnostima (u pp)  

Djelatnost Promjena 

Strane osobe -9,05 

Finacijsko posredovanje -4,05 

Opskrba vodom, gosp.otpadom -2,91 

HNB 3,17 

Stanovništvo 6,25 

Javna uprava.; obv.soc.osig. 6,88 

 

Promatrajući koncentracijski rizik sa aspekta geografskog područja vidljivo je da se 

većina klijenata nalazi na području Grada zagreba (37,91%), Splitsko-dalmatinske 

županije (28,77%) i Zagrebačke županije (11,22%) te navedena tri geografska područja 

obuhvaćaju 77,9% ukupne izloženosti. 

 

Depoziti 

Depoziti stanovništva su glavni izvor financiranja Banke. Na kraju 2016. ukupne obveze 

Banke su iznosile 1.868.048 tisuća kuna što predstavlja smanjenje od 16.374 tisuća kuna 

u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Najveći dio obveza u iznosu 1.571.962 

tisuća kuna ili 84,15% se odnosi na oročene depozite. Štedni depoziti i depoziti po 

transakcijskim računima iznose 143.214 tisuća kuna ili 7,67% ukupnih obveza Banke. 

Banka je imala 80.194 tisuća kuna primljenih kredita uglavnom od Hrvatske banke za 

obnovu i razvoj (HBOR) koji čine 4,29% ukupnih obveza i izdanih hibridnih instrumenta u 

iznosu 61.231 tisuća kuna, odnosno 3,28% od ukupnih obveza. U samoj strukturi obveza 

u odnosu na promatrano razdoblje došlo je do smanjenja oročenih depozita za 1,29% 

(20.520 tisuća kuna) dok su povećani štedni depoziti i transakcijski računi za ukupno 

9.570 tisuća kuna.  

Ukupni depoziti (bez kamata) na kraju 2016. godine su iznosili 1.699.509 tisuće kuna i 

bilježe blago smanjenje od 0,44% u odnosu na prethodnu godinu. Promjene po 

pojedinim vrstama depozita te njihov udio u ukupnim depozitima prikazan je na Grafu 2. 

U strukturi depozita najviše sudjeluju oročeni depoziti sa udjelom od čak 91,57%. U 

odnosu na promatrano razdoblje depoziti po transakcijskim računima su se povećali za 

2.197 tisuća kuna (6,79%), oročeni depoziti su se smanjili za 17.065 tisuća kuna ili 1,08%, 

dok su štedni depoziti porasli 36% tj. 7.373 tisuća kuna. 

 



 

Graf 2. Struktura i rast depozita po vrstama 

 

Prema valutnoj strukturi depozita 1.382.629 tisuća kuna, odnosno 74,34% čine devizni 

depoziti i depoziti s valutnom klauzulom. 

Gledano strukturu depozita po poslovnim sektorima vidljivo je kako Banka najviše 

sredstava pribavlja od sektora stanovništva čiji depoziti iznose 1.538.906 tisuća kuna što 

čini udio od 90,58%, zatim slijede depoziti pravnih osoba koji iznose 114.615 tisuća kuna 

i čine udio od 6,75%, dok se na nerezidente odnosi 2,68% (Graf 3). Važno je istaknuti da 

se smanjenje depozita prvenstveno odnosi na pravne osobe čiji se ukupni iznos depozita 

smanjio za 115.593 tis.kn odnosno 50,21%. 

 
Graf 3. Struktura depozita po sektorima 

 



 
Obvezna pričuva, likvidnost 

 
Banka je tijekom i na kraju 2016. godine imala zadovoljavajuću likvidonosnu poziciju, pri 
čemu je izdvajanje i održavanje obvezne pričuve te održavanje minimalnih deviznih 
potraživanja bilo u skladu sa zakonskim ograničenjima. Stopa obvezne pričuve iznosi 
12%.  
Tijekom 2016. godine zadani postotak održavanja deviznih potraživanja prema deviznim 
obvezama (DP/DO) bio je iznad propisanih 17% min. 

 
 

Strategije i politike upravljanja rizicima 
 
Najvažnija načela kojih se banka drži pri identifikaciji, mjerenju , praćenju i kontroli rizika 

su da: 

o osobe koje preuzimaju rizik ili upravljaju njime u cijelosti razumiju isti 

o se izloženosti rizicima banke kreću unutar limita koje je uspostavila Uprava 

o su poslovne odnosno organizacijske  jedinice banke koje nose rizik i upravljaju 

njime u svojim aktivnostima usklađene sa strategijama i ciljevima postavljenim od 

Uprave 

o su odluke kojima se preuzimaju određeni rizici potpuno jasne i transparentne 

o se primjenjuju odgovarajući postupci, oblici i načini upravljanja rizicima koji 

korespondiraju sa donesenim planovima poslovanja 

o je na raspolaganju dostatan kapital kojim se  banka štiti od sadašnjih i budućih 

rizika 

Usklađivanje strategije upravljanja rizicima i poslovne strategije usklađuje se najmanje 

jedanput  godišnje. 

Aktivnosti i poslovi upravljanja rizicima u Imex banci organizirani su i odvijaju se na 

platformi tri hijerarhijske razine, od kojih svaka ima svoj djelokrug nadležnosti i 

odgovornosti: strateška razina, razina poslovnih područja i razina  Sektora  kontrole 

rizika. 

Strateška razina 

Obuhvaća funkciju upravljanja rizicima koju obavlja Uprava i tijela koja je imenovala 

Uprava sa ciljem učinkovitog upravljanja pojedinim vrstama rizika. Tu su, između ostalog, 

uključene definicije podložnosti pojedinim vrstama rizika, formiranje strategija i politika  

za upravljanje rizicima, planirani razvoj pojedinih poslovnih područja te izgradnja 

adekvatnog sustava kontrola  kako bi se osiguralo zadržavanje rizika u okvirima 

prihvatljivosti. 

 



 

Razina poslovnih područja i funkcionalnosti 

Uključuje upravljanje rizicima unutar poslovnih područja odnosno funkcionalnosti preko 

kojih banka obavlja svoje djelatnosti. U pravilu pristup prema rizicima svodi se na 

postupke upravljanja koji su specifični za svako područje odnosno funkcionalnost pa se 

istima posvećuju različiti organizacijski dijelovi banke, svaki za sebe. To je razina „On the 

line“ upravljanja rizicima koja rizike kreira i preuzima. Na ovoj se razini putem radnih 

uputa sa pratećim dokumentima definiraju sve  radne procedure u upravljanju rizicima. 

Razina Sektora kontrole rizika 

Sektor kontrole rizika ima središnju ulogu i odgovoran je za operativne zadatke vezane za 

kontrolu rizika i izvješćivanja, alokaciju limita, praćenja pridržavanja limita, procesa 

odobrenja novih proizvoda kao i u svezi ostalih poslova sukladno Politikama i ostalim 

normativnim aktima koji se donose na temelju Politike upravljanja rizicima. Dizajn oblika 

i načina upravljanja rizikom u Sektoru temelji se na posebnoj organizaciji koja za svaku 

vrstu rizika osigurava primjenom odgovarajućih alata, zasebne, no međusobno povezane 

procese procjene, provjere i nadzor. 

Odvojeno od Sektora kontrole rizika djeluje Funkcija kontrole rizika kao jedna od tri 

kontrolne funkcije Banke (uz funkciju praćenja usklađenosti i unutarnju reviziju). Prema 

internom Pravilniku o radu funkcije kontrole rizika navedena Funkcija je neovisna o 

aktivnostima i poslovnim linijama koje prati i nadzire. Zadaća Funkcije kontrole rizika je 

osigurati usklađenost Banke sa strategijama i politikama kontrole rizika.  

Poslovi vezani uz Funkciju kontrole rizika uključuju analizu i praćenje rizika, izvještavanje 

uprave i ostalih osoba o rizicima i sudjelovanje u izradi, primjeni i nadzoru nad 

funkcioniranjem metoda i modela za upravljanje rizicima. O svome radu i zaključcima o 

kvaliteti upravljanja rizicima Funkcija kontrole rizika izvještava Upravu i Nadzorni odbor 

kao i Hrvatsku narodnu banku. 

Kreditni rizik 

Postupci Banke za određivanje i mjerenje kreditnog rizika, te procedure za primjenu 

utvrđenih postupaka i načina mjerenja, kao i postupci  nadzora istih, definirani su 

kreditnim politikama i procedurama, donesenima za svaki od glavnih procesa upravljanja 

kreditnim rizikom. 

Ciljevi kreditne politike Banke su: sigurnost plasiranja (minimiziranje kreditnog rizika); 

profitabilnost i rast, uz održavanje odgovarajuće razine stope adekvatnosti kapitala; 

pravilno strukturiranje plasmana s aspekta: valutnog rizika Banke (usklađivanje valute 

plasmana s valutama izvora sredstava Banke), rizika likvidnosti (usklađivanje ročnosti 

plasmana s ročnošću izvora sredstava Banke), kamatnog rizika (usklađivanje mogućnosti 



promjene kamatnih stopa plasmana i izvora sredstava Banke); pridržavanje zakonskih i 

internih propisa i ograničenja. 

Potraživanja koja nisu plaćena sukladno ugovorenim rokovima, klasificiraju se kao 

dospjela nenaplaćena potraživanja. 

Plasmani koji pripadaju "portfelju malih kredita" raspoređuju se u rizične skupine 

isključivo  na temelju kriterija urednosti dužnika u podmirivanju obveza prema Banci, uz 

izuzetak plasmana osiguranih kod osiguravajućih društava, plasmana u cijelosti 

osiguranih depozitom, policom životnog osiguranja ili adekvatnim osiguranjem, koji se 

raspoređuju i na temelju kriterija kvalitete instrumenata osiguranja. 

Raspoređivanja plasmana iz PMK provodi se na temelju kriterija urednosti u 

podmirivanju obveza kako je prikazano u  tablici 4. 

Tablica 4.  Raspoređivanje plasmana iz PMK na temelju kriterija urednosti u 

podmirivanju obveza   

Rizična skupina Kašnjenje u 

podmirivanju obveza 

Ispravak vrijednosti 

glavnice 

A do 90 dana - 

B1 91-180 dana 10% 

B2 181-270 dana 30% 

B3 271-365 dana 70% 

C preko 365 dana 100% 

 

Plasmani koji se raspoređuju na pojedinačnoj osnovi raspoređuju se po: 

-dužnikovoj kreditnoj sposobnosti, 

-dužnikovoj urednosti u podmirivanju obveza i 

-kvaliteti instrumenata osiguranja plasmana. 

Sve metode i procedure za utvrđivanje ispravaka vrijednosti i rezervacija Banka je 

regulirala Pravilnikom o raspoređivanju plasmana i potencijalnih obveza. 

Sektor kontrole rizika zadužen je za kontinuirano praćenje izloženosti kreditnom riziku, 

te izvješćivanje Uprave na tromjesečnoj osnovi o stanju i trendovima u kvaliteti 

kreditnog portfelja, te usklađenosti sa zakonskim i internim ograničenjima, kao i za 



izvješćivanje relevantnih organizacijskih jedinica na način i dinamici propisanoj 

odredbama kreditnih politika i procedura. Tu se u prvom redu misli  na analizu kreditnog 

portfelja na osnovu baze podataka dobivene iz softverske aplikacije Banke koju Sektor 

kontrole rizika izrađuje na mjesečnom nivou u suradnji sa kreditnim referentima, a u 

svrhu ranog prepoznavanja kreditnog rizika. 

Valutni rizik 

Upravljanje valutnim rizikom u Banci provodi se u skladu s podzakonskim propisima 

Hrvatske narodne banke i internim aktima Banke. 

U 2014. godini  je ukinuto ograničenje izloženosti ukupne otvorene devizne pozicije (bez 

pozicije u opcijama i s pozicijom u opcijama) u odnosu na regulatorni kapital, ali Banka 

prati ukupnu otvorenu deviznu poziciju u skladu s interno utvrđenim limitima. 

Banka je izmjenama Politike upravljanja rizicima ograničila dnevnu izloženost ukupne 

otvorene devizne pozicije i otvorene devizne pozicije u pojedinim valutama, odnosno 

ukupnu otvorenu deviznu poziciju na max 30% regulatornog kapitala, otvorene poziciju u 

EUR na max 25% i otvorenu poziciju u USD na max 25% u odnosu na regulatorni  kapital. 

Sektor kontrole rizika provodi analizu izloženosti valutnom riziku na tromjesečnoj osnovi 

te istu uključuje u izvješća za Upravu Banke. Sektor kontrole rizika jednom godišnje 

provodi revidiranje adekvatnosti interno propisanih limita izloženosti valutnom riziku. 

Kamatni rizik 

Osim tromjesečnih Izvješća o kamatnom riziku u knjizi banke za potrebe HNB sukladno 

Odluci o upravljanju kamatnim rizikom u knjizi banke (NN, br.41A/2014) za potrebe 

upravljanja kamatnim rizikom, Banka utvrđuje i prati neusklađenost aktive i pasive s 

obzirom na mogućnost promjene kamatnih stopa te utvrđuje i prati utjecaj promjene 

kamatnih stopa na neto prihod Banke, s ciljem zaštite neto kamatnog prihoda. 

Za praćenje kamatnog rizika odgovorni su Sektor građanstva, Sektor gospodarstva i 

Sektor platnog prometa, za mjerenje, kontrolu i izvješćivanje Sektor kontrole rizika koji 

izrađuje tromjesečno izvješće za Upravu i Nadzorni odbor. U slučaju premašivanja 

ograničenja reguliranih Politikom o upravljanju kamatnim rizikom u knjizi banke Sektor 

kontrole rizika izvješćuje Upravu o utvrđenim razlozima kršenja limita i daje prijedlog 

mjera za svođenje u propisana ograničenja, o kojima konačnu odluku donosi Uprava.  

Sektor kontrole rizika jednom godišnje provodi revidiranje adekvatnosti internih limita 

izloženosti kamatnom riziku. 

 

 



Tablica 5.  Promjene ekonomske vrijednosti knjige banke na dan 31.12.2016. (u 000 kn) 

Pozicija 
Oznaka 
valute 

Iznos 

NETO PONDERIRANA POZICIJA PO VALUTI - (FKS +PKS+AKS) HRK 984 

NETO PONDERIRANA POZICIJA PO VALUTI - (FKS +PKS+AKS) EUR 2.895 

NETO PONDERIRANA POZICIJA PO VALUTI - (FKS +PKS+AKS) OST 387 

PROMJENA EKONOMSKE VRIJEDNOSTI   4.266 

REGULATORNI KAPITAL   178.877 

(PROMJENA EKONOMSKE VRIJEDNOSTI / REGULATORNI KAPITAL)*100   2,38 

 

Operativni rizik    

Operativni rizik je rizik nastanka gubitaka kao posljedica četiriju utjecaja: neadekvatnih ili 

pogrešnih internih procesa, učinaka ljudskog faktora, karakteristika sustava i vanjskih 

događaja.    

Sektor kontrole rizika u sklopu upravljanja operativnim rizicima pomaže svim ostalim 

organizacijskim dijelovima Banke u postupku ustroja poslovnih procesa praćenja, 

mjerenja, nadzora i kontrola nad rizicima eksternalizacije, uvođenja novih proizvoda, 

uspostave planova kontinuiteta poslovanja, učinkovitog upravljanja instrumenata 

kreditne zaštite i u ostalim poslovnim aktivnostima uz koje je pridružen utjecaj 

operativnih rizika te izvješće o istom uključuje u tromjesečno izvješće za Upravu. 

Banka, kao učinkovit sustav kontrola, a koje služe za smanjivanje potencijalne izloženosti 

operativnom riziku provodi: 

 kontrole od strane unutarnje revizije, 

 kontrole od strane voditelja/direktora službi/sektora Banke, 

 propisuje procese i procedure za svoje proizvode i usluge, 

 propisuje procese i procedure nakon što revizija/kontrola otkriju nedostatke u 

pojedinim procesima, 

 propisuje detaljne pisane akte za one procese koji to zahtijevaju, 

 izvješćuje o kvaliteti propisanih procesa, provodi obvezno testiranje pri uvođenju 

novih proizvoda i usluga, te definira krajnju distribuciju gotovog proizvoda / 

usluge krajnjem korisniku 

 

Rizik likvidnosti 

Upravljanje rizikom likvidnosti u Banci provodi se u skladu sa zakonskim i podzakonskim 

propisima, te internim metodama, postupcima i limitima. 

Zakonski i podzakonski propisi koji su povezani s područjem upravljanja rizikom 

likvidnosti obuhvaćaju: 



 obveznu pričuvu (kunsku, deviznu) koju Banka obračunava, izdvaja i održava u 

skladu s odredbama relevantnih podzakonskih akata HNB-a, 

 deviznu likvidnost, definiranu kao odnos minimalno potrebnih deviznih 

potraživanja i deviznih obveza, koju Banka održava u skladu s odredbama 

relevantnih podzakonskih akata HNB-a, 

 izvješća o likvidnosnom riziku koji obuhvaća izvješća o koeficijentu likvidnosti koje 

banka održava u skladu s Odlukom o upravljanju likvidnosnim rizikom 

 

Interne metode, postupci i limiti obuhvaćaju mjerenje, praćenje i izvještavanje o 

izloženosti Banke riziku likvidnosti na dnevnoj, tjednoj, mjesečnoj, tromjesečnoj i 

godišnjoj razini, kako slijedi:  

 minimalne rezeve likvidnosti i redovne rezerve likvidnosti – prate se zasebno 

kunske i devizne rezerve kao i rezerve po svakoj značajnijoj stranoj valuti, 

osnovica za izračun rezervi se utvrđuje na mjesečnoj razini, a rezerve se 

održavaju na dnevnoj razini; 

 plan novčanih tokova – utvrđuje se na dnevnoj, tjednoj, mjesečnoj i godišnjoj 

razini; 

 ročna neusklađenost aktive i pasive – utvrđuje se i prati na tromjesečnoj razini 

 diverzifikacija depozitne osnovice – izloženost riziku koncentracije depozita i 

usklađenost s internim pokazateljima koncentracije utvrđuje se i prati na 

tromjesečnoj razini;   

 pokazatelji likvidnosti – utvrđuju se i prate na dnevnoj i mjesečnoj. 

 

Sektor kontrole rizika odgovoran je za praćenje i izvješćivanje o izloženosti riziku 

likvidnosti (mjesečno) u skladu s odredbama internih politika. Na osnovi praćenja 

podataka o usklađenosti s propisanim internim limitima, Sektor kontrole rizika jednom 

godišnje revidira adekvatnost propisanih postupaka utvrđivanja osnovice i instrumenta 

održavanja minimalnih i redovnih rezervi likvidnosti, propisanih limita ročne 

neusklađenosti aktive i pasive, ograničenja koncentracije u depozitnoj osnovici i 

definiranih vrijednosti pokazatelja likvidnosti.  

Strateško upravljanje rizikom likvidnosti organizirano je na razini Uprave, koja na svojim 

sjednicama, na temelju izvješća izrađenih od strane Sektora kontrole rizika, donosi 

odluke i zaključke iz područja upravljanja dugoročnom likvidnošću. 

 
 
 
 
 



Regulatorni kapital, izloženost riziku i stope kapitala 

 
Banka je visinu regulatornog kapitala, izloženosti riziku, te stope kapitala izračunala 
sukladno Odluci o provedbi Provedbene uredbe Komisije (EU) br.680/2014 o utvrđivanju 
provedbenih tehničkih standarda o nadzornom izvješćivanju institucija u skladu s 
Uredbom ( EU) br. 575/2013, NN 84/2014. 
 
Regulatorni kapital se sastoji od osnovnog i dopunskog kapitala.  
 
Banka je u 2016. godini  izračunavala iznose izloženosti ponderirane kreditnim rizikom 
primjenom standardiziranog pristupa.  
 
Banka izračunava kapitalni zahtjev za valutni rizik ukoliko otvorena devizna pozicija 
Banke prelazi 2% regulatornog kapitala Banke. 
Kapitalni zahtjev za valutni rizik iznosi 8% ukupne otvorene devizne pozicije Banke. 
Ukupna izloženost Banke valutnom riziku izračunava se tako da se kapitalni zahtjev za 
valutni rizik pomnoži sa 12,5. 
 
Kod izračuna kapitalnog zahtjeva za operativni rizik Banka koristi metodu jednostavnog 
pristupa - metodologija relevantnog pokazatelja. 
Relevantni pokazatelj izračunava se na osnovi revidiranih podataka za financijsku godinu. 
Prema jednostavnom pristupu kapitalni zahtjev za operativni rizik jest 15% prosjeka 
posljednja tri relevantna pokazatelja. Prosjek posljednja tri relevantna pokazatelja 
računa se kao aritmetička sredina.  
Ukupan iznos izloženosti za operativni rizik izračunava se tado da se kapitalni zahtjev za 
operativni rizik pomnoži sa 12,5. 
 
Banka je dužna održavati sljedeće kapitalne zahtjeve: 

o Stopa redovnog osnovnog kapitala od 4,5 % 
o Stopa osnovnog kapitala od 6 % 
o Stopa ukupnog kapitala od 8 % 

 
Stope kapitala se održavaju na sljedeći način: 

o Stopa redovnog osnovnog kapitala je omjer redovnog osnovnog kapitala i 
ukupnog iznosa izloženosti riziku izražena u postotku. 

o Stopa osnovnog kapitala je omjer osnovnog kapitala i ukupnog iznosa izloženosti 
riziku izražena u postotku. 

o Stopa ukupnog kapitala je omjer ukupnog kapitala i ukupnog iznosa izloženosti 
riziku izražena u postotku. 

 
U sljedećoj tabeli je prikazana struktura regulatornog kapitala, iznosi izloženosti riziku,  
te stope kapitala na dan 31.12.2016.  
 
 
 
 
                                                                                                                             



(u tisućama) 

  Iznos 

I. Regulatorni kapital 178.878 

1. OSNOVNI KAPITAL 140.774 

1.1 Redovni osnovni kapital 140.774 

Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital               147.635 

Zadržana dobit (8.443) 

Ostalo 1.582 

1.2 Dodatni osnovni kapital 0 

2. DOPUNSKI KAPITAL 38.104 

II.Ukupan iznos izloženosti riziku 1.090.669 

1. IZNOS IZLOŽENOSTI PONDERIRAN RIZIKOM ZA KREDITNI RIZIK, 
KREDITNI RIZIK DRUGE UGOVORNE STRANE, RAZRJEĐIVAČKI RIZIK 
TE RIZIK SLOBODNE ISPORUKE 962.854 

Središnje države i središnje banke 0 

Jedinice područne (regionalne) ili lokalne samouprave 0 

Subjekti javnog sektora 7 

Multilateralne razvojne banke 0 

Međunarodne organizacije 0 

Institucije 23.915 

Trgovačka društva 343.390 

Stanovništvo 176.778 

Osigurane nekretninama 165.800 

Izloženosti sa statusom neispunjavanja obveza 152.607 

Visokorizične stavke 0 

Pokrivene obveznice 0 

Potraživanja prema institucijama i trgovačkim društvima s 
kratkoročnom kreditnom procjenom 0 

Subjekti za zajednička ulaganja (CIU) 0 

Vlasnička ulaganja 4.752 

Ostale stavke 95.605 

2. POZICIJSKI,VALUTNI I ROBNI RIZICI 3.764 

3. OPERATIVNI RIZIK 124.051 

III. Stopa redovnoga osnovnog kapitala 12,91 

IV. Stopa osnovnoga kapitala 12,91 

V. Stopa ukupnoga kapitala 16,40 

 
Na temelju prethodno navedenih kvantitativnih informacija vidljivo je da su stope 
kapitala iznad minimalno propisanih stopa, odnosno Banka raspolaže dovoljnom 
količinom kapitala za pokriće regulatornih kapitalnih zahtjeva. 
 
Osim propisanih kapitalnih zahtjeva odnosno stopa kapitala, Banka je dužna održavati 
zaštitni sloj za očuvanje kapitala (ZSOK) u visini od 2,5% ukupnog iznosa izloženosti riziku 
i to u obliku redovnog osnovnog kapitala, te zaštitni sloj za strukturni sistemski rizik 



(ZSSSR)u visini od 1,5% ukupnog iznosa izloženosti riziku, također u obliku redovnog
osnovnog kapitala.

Niti jedan dio kapitala ne može se istodobno koristiti za pokriće različitih kapitalnih
zahtjeva i zaštitnih slojeva kapitala.

Procjenjivanje adekvatnosti internog kapitala

Postupak procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala reguliran je Politikom procjene
adekvatnosti internog kapitala i Procedurom za izradu izvješća o adekvatnosti internog
kapitala, a uključio je izračun internih kapitalnih zahtjeva na sljedeći način:

1. Rizike za koje se izračunavaju minimalni kapitalni zahtjevi:
• Kreditni rizik (standardizirani pristup,sukladan Uredbi (EU) br. 575/2013)
• Valutni rizik (sukladno Uredbi (EU) br. 575/2013)
• Operativni rizik (jednostavni pristup, Uredbi (EU) br. 575/2013)

2. Rizike koji nisu u potpunosti pokriveni minimalnim kapitalnim zahtjevima:
• Valutno inducirani kreditni rizik (sukladno metodologiji Banke)

3. Rizike za koje se ne izračunavaju minimalni kapitalni zahtjevi:
• Kamatni rizik u knjizi banke (u visini procijenjene promjene ekonomske

vrijednosti knjige banke, utvrđene u skladu sa Odlukom o upravljanju kamatnim
rizikom u knjizi banke)

• Koncentracijski rizik (sukladno metodologiji Banke)
• Ostali rizici (sukladno metodologiji Banke)
• Utjecaj vanjskih činitelja (sukladno metodologiji Banke)
• Rizik prekomjerne financijske poluge

Raspoloživi interni kapital Banka je odredila u visini regulatornog kapitala.

U Splitu, travanj 2017. godine

lMEX~DANKA4
SPLiT. TOLSTOJEVA 6

~in,
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w? EKLQUOtQJmà[?WXA]hDA]̀ap?VWXYZAxOyPUIGdPOSPLTGOdMzKbQLP{LMOQOUP|MUIPuLMxO?
w? }G~Q�PO�PFQ�xO{uPLOVWXYZAxOyPUIGdPOSPLTGOUOzMHOzKbLQ|O{uPLM|OvdFPJKOQuQO
WX_prXahn_B?
w? �XZ_DA?�C_m_CDYxO{uPLOVWXYZA[?̂YhnrWY?SPLTGOUOzMHOzKbLQ|O{uPLM|OvdFPJKOQuQO
WX_prXahn_B?
?
\Y]̂_X̀a?_]q_Xs?
w? �YXp_?�A]Yp[?WXA]hDA]̀ap?
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�K�GLPFMbLQ|OFP{GLMJMbUIJKLQ|OUIPLbPFbQ|PxOLzQ�MJQ|ObMdGLP|POQOdMJKyPLQ|O
IG|P{KLzQ|POIKO�K�GLPFMbLQ|OUIPLbPFbQ|PO Q̧LPL�QzUTMNOQyJzKHIPJPLzPxOLzQ�MJQ|O
bMdGLP|POQOdMJKyPLQ|OIG|P{KLzQ|P�?
??
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PQRSQTUVWXYZUVU[UY\Y]X̂\ZS_̀_YabTUcR[QWYbXd\S_bUVQYWXYeU[QVQfYQY[bXg_cV_fY_VRc_c\̀_WUfUY
hiiYjjklmnoYkplmqoYjrslmqoYjmnljtYoYrpljsoYjrqljsoYjqljrY_YjmtljruoŶbXfUY[QWXfY
vwxyxzw{|}~�w��{���y�yx{����~�w|�{�����y�|}y�xy�~�xy��yx}y���������Y
�y��x~�~�|���xw���~�w|w����y�|}��xy�~�x���yx}���y|xw�y{��|��xy�����xy�~�xw��
|�yx�y��w�y� vwxyxzw{|}~�� w��{���y�yx{yY ���������� �|x~�x�� �y��w}�� w������
�y��x~�~�|���xw����~�w|y�w��y��{��y��y���w�xy�yx{��w��{���x{������y������UYR\YgUY
bXd\SUc_TUYai��UŶbQ̂_R\WXYS_f_cXYw�����y�~��yxw��x{y����yxy��y��wxw�y�x���y�wx��
y��}�y�x~|�w�}y�w�y�y �}�y|wvw}yzw{���y{�~�y�w�w��yx�w�yx�xw���������w��~����y �}y�y�xw�w�
TUS\cV_Yb_¡_[oYb_¡_[YS_[T_gVQRc_Y_YgXT_¡V\ŶQ¡_̀_W\YcXYbX¡XbT_bUVWUY¡UY[bXg_cV_Yb_¡_[¢YY
�}��£��~��~�~�x~|��xy�|�{���£�Y�y��w}��w�������y��{��y��y���w�xy�yx{��w��{���x{���~�
¤¥¦§Y_YY�y��x~�~�|���xw����~�w|y�����ÜY
�Y ai�Y¡U©c_WXTUYQgYZUVU[UŶb_¡VUTUVWXYd\Z_cU[UYQgY\fUVWXVWUYTb_WXgVQRc_oY\Y
w��{���y{��~��~�w�w�w�w����w�}� ��y�w��~ª�x~|�w�}~{��|���~����~�y�~��w�w�yx~����~�}��w��yY
}~{��xw{������~�xy�~���yx{�x{����w{��x~|�w���}�{���{�£w�w��w�w}�|���w�x{����ªy�����~�
��~�w|yxw��|�~�y�y��������yzw{��xy�|}��x~{�~|x~�w���w�xy���|����w��{���yW\YQY
vwxyxzw{|}~���~�~ªy{��hZ_SUV̀_uY\YR[SUg\YRUY¡U©cWXT_fUYai��U¢YiUYcXfXSW\ŶbQ̂_RUYai��UY
�UV[UYWXŶb_¡VUSUY\[_gUVWXYbX¡XbT_bUVWUY\V\cUbYd\Z_cU[UYQgY\fUVWXVWUYTb_WXgVQRc_Y_Y
bX¡XbT_bUVWU¢YY
§U[QYZ_YR\[SUgVQY¡U©cWXT_fUY¤¥¦§YQTUYbX¡XbT_bUVWUYZ_SQŶb_[SUgV_WXŶb_[U¡Uc_Y[UQYUSQ[Ù_W\Y
\V\cUbY[Û_cUSUY_YbX¡XbT_oY�UV[UY_©YVURcUTSWUŶb_¡VUTUc_oY\YR[SUg\YRŶbUT_S_fUYai��UoY[UQY
�y�{�x���y�xy|�y���y�w�x�w��x�wvwzw�yx�����w�}��~����yx{�x{y���w{��x~|�w�w��y��xy�����
R[SUg\YRUY¡U©cWXT_fUY¤¥¦§�WXTU¢Y
�Y �yx}y��y��xy����w�}��~����yx{�x{y���w{��x~|�w��y��~{��wxy�x~��xy�y{x��|�y�}��
��~z{�x{�{�£w�����£��x~��yx���~}~���w��w|}~x�w�yx{���w|�w��}~�w���x{���~�w�wxy�x��
X«X[c_TVXY[UfUcVXYRcQ̂XY_VRcb\fXVcU¢Y¬fQbc_¡Ù_W\YQTU[QYVURcUSQdYg_R[QVcUY�UV[UY
��w�xy{��}y~���w�~��~��}y�y�y��­�~�����xw��|���y{��w�y �xy��y���|����w�xy{��}y~���w�~��
~��}y�y�y���}������x��}���~���x~��~�����yx{y�������yzw{y��UY\fUVWXVWXYTb_WXgVQRc_¢Y
�Y ai�ŶbQ̂_R\WXYf_V_fUSVXY_¡VQRXYbX¡XbTÙ_WUY¡UYd\Z_c[XYQgY\fUVWXVWUYTb_WXgVQRc_Y
�y�~�����x��w��~ª�x~|�w��y�}~{��{���~|��x~�����~�xy�~���yx{�x{����w{��x~|�w �y�}~{w���
~�����xw��|���y{��w�y��~����w�w��y��w�w�w�~�����w�y}y�~����yx{�x{yYTb_WXgVQRc_Y
w��y��xy�w����|}�y���|������Y
Y
34346 ®KĪM°6±²F±²°³°6 6
�wxyxzw{|}w�w��{���y{w��yx}��|y|�y��{�xw�|����|}�y���|�����xy�~�xw��|�yx�y��w�y�
vwxyxzw{|}~��w��{���y�yx{y��́́����́́u ����|y��y}~x|}w���y��{��w�y��y��y��x~�~�|��~�
ZUVU[UY\Y]X̂\ZS_̀_YabTUcR[QW¢YPQRSQTUVWXYZUVU[UY\Y]X̂\ZS_̀_YabTUcR[QWYbXd\S_bUVQYWXY
µy}~x~��~�}���w�xw��wx|�w��zw{y�y ���|}�y���|�}~{w��vwxyxzw{|}~�w��{���y�yx{���yx}��
b̂Q̂_R\WXYabTUcR[UYVUbQgVUYZUV[UYh¶¶ai�¶¶u¢YY
�wxyxzw{|}w�w��{���y{w�|y|�y��{�xw�|��xy�~|x~�w�v�����w{��x~|�w��y�vwxyV̀_WR[\Y_fQT_V\Y
�y|�~�~ªw����y���~�y{����|�y�y�vwxyxzw{|}y�w�~�wxy�w�~���������x�vwxyxzw{|}y�w�~�wxy�w�
~������w|}y�yxw�|���~�y�~��w�w�yx~����~�}��w�w��~�w{�|x~����~�}���Y
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HIJKILMNIOPQILRSMTQUJULVLRSMWXYNULJUVZOQUWJ[\]̂ _̀abaca]defcdgdcdh[]ij_kclml][]
ijlni_onapel]plqaml]qa]rd̂dhl]̂_̀abacls]taepl]ij_kclml][]ijlni_onapel]ol]jl̂_p[n_]
ij_kclmcdcdu]a]qaom[pacd]ol]ma]i_p[clom_v][oedonpd][]_onaf[v]g[vrlm[k[vau]af[]dman_g]
wMxULRSUYWwIOPQIQXLVZOMSULJUVZOQUWJMWwVyL
zSMTQUJIL{XNVnea]_̂]dvamclmca]pj[cl̂m_on[]i_jn|lfca][qf_}lm_̀]ejl̂[nm_v]j[q[ed]ijl̂onapfca]
macqmagacm[c[][qp_j]ml[qpclom_on[u]a]n[vl][]j[q[e]v_̀dh[\]qmagacm[\]doefablmca]d][̂dh[v]
RMWPMOJVxL{MYVJIxIyL
~j_kclml][]ijlni_onapel]e_cl][vacd]qmagacam]j[q[e][]v_̀d]dqj_e_pan[]vawUSVQIPJULRSMxQUJUL
d][qm_o[va][v_p[ml][]_rplqa]d]ofcl̂lh_c]|[mamk[coe_c]̀_̂[m[]od]mapl̂lml]d]maonaped�L
���������������������������������
zSUxILSU{XPIwVOVL�SOIwWKULJISMYJULNIJKUL�����H���LVLVJwUSJMQLSU{XPIwVOVLHIJKU�LRMwSUNILZIL
dnpjb[pamclv]̀dr[naea]_̂]dvamclmca]pj[cl̂m_on[]r[famgml][][qpamr[famgml][v_p[ml]�amel]
[qf_}lml]ejl̂[nm_v]j[q[ed]ij_kclmcdcl]ol]nj_vclolgm_sL
HIJKILRSMTQUJQXQULRMWwMQVLPVLMNQUKwVOJVLYMKIZLMLXxIJQUJQXLZIWUNJMLZILVxMOVJXLKMQILQUL
i_cl̂[magm_]qmagacma][]oedim_]qa][v_p[md]e_ca]m[cl]i_cl̂[magm_]qmagacmas]�amea]ol]ij[]
ij_kclm[]e_j[on[]pfaon[n_v]jl̀dfan[p_v]doefablm_v]o]r_m[nlnm_v]jl̀dfan[p_v]��H�IyL
�_̂]ejl̂[na]plh[\]i_cl̂[magm[\]pj[cl̂m_on[]_om_pm[]|aen_j[]ij_kclml]od]ejl̂[nma]
WRMWMNJMWwLxQUSUJILSUZXPwIwVxILRMWPMOIJQILKPVQUJwI�LXSUYJMWwLXLRMYxVSVOIJQXLMNOUZIL
d̂}m[eau]nl]pj[cl̂m_on][]epaf[nlna][monjdvlmana]_o[̀djamcas]�jl̂[n[][q]i_jn|lfca]vaf[\]ejl̂[na]
ij_kclmcdcd]ol]i_]ej[nlj[cd]̂d}m[e_pl]djl̂m_on[]d]i_̂v[j[pamcd]_rplqa]ijlva]�amk[][]
epaf[nlnl][monjdvlmana]_o[̀djamca]nja}r[ma]�amels]L
�XNVTVLMYLXxIJQUJQILOSVQUYJMWwVLUOVYUJwVSIQXLWULKIMLVWRSIOIKLOSVQUYJMWwVLKSUYVwILVL
i_nja}[pamca][oeaqam[\]d]r[famgm_c]lp[̂lmk[c[u]nl]ea_]jlqljp[jamca]qa]_rplql][]nj_�e_pl]
ij_[qa�fl][q][qpamr[famgm[\]ijldqln[\][]i_nlmk[cafm[\]_rplqa]ijlva]ef[clmn[vas]L
�amea]nae_blj]ij[qmacl]̀dr[nel]_̂]dvamclmca]pj[cl̂m_on[]ifaovama]j[q[gml]oedi[ml]�]ma]
oedim_c]_om_p[]d]p[o[m[]fanlmnm[\]̀dr[naea]ij[]glvd]dq[va]d]_rq[j]on_id]_̂]�u  ¡]e_ca]ol]
ij[vclmcdcl]ma]opl][qf_}lm_on[]ejl̂[nm_v]j[q[edsL
¢������£¤�¥������
¦LWKPIYXLWL§YPXKMxLMLMNOUZVLSUZUSOVSIJQILWSUYWwIOILZILWXYWKULWRMSMOULKMQVLWULOMYUL
ij_n[p]�amelu][ona]p_̂[]lp[̂lmk[cd]od̂oe[\]oi_j_pau]jaoi_jlbdcl]oi_j]d]j[q[gmd]oedi[md]
ijlva]ij_kclm[]_̂fclpa]m_pgam[\]ojl̂onapa]nl]pj�[]jlqljp[jamcls]�amea]ij_p_̂[]
efao[|[eak[cd]j[q[ea]dq[vacdh[]nae_blj]d]_rq[j][]ijapml]_om_pl]qa\nclpau]v[�fclmcl]pamcoe[\]
_̂pclnm[ea]qa]̂[_]od̂oe[\]oi_j_pa]mc[va]i_pcljlm[vu]ij[ca�mcd]od̂oed]ijaeod]o]_rq[j_v]
ma]pjond]oi_jau]v[�fclmcl]jlflpamnm[\][mnljm[\]_̂clfa]ea_][]v[�fclmca]̂jd̀[\]jlflpamnm[\]
onjdgmcaea]nl]pfaon[n_][oedonp_]d]of[gm[v]oi_j_p[vas]L
©̈ª«¬�­®�̄©°±²�
³rjagdm]i_jlqa]ma]̂_r[n]ij_p_̂[]ol]d]oefâd]o]i_jlqm[v]ij_i[o[vas]³rjagdm[]plqam[]dq]
i_jlq]ma]̂_r[n]i_̂f_}m[]od]ijl̀fl̂d][]ij_vclm[]_̂]onjaml]~_jlqml]dijaplsL
L
34́46 µ¶·̧¹º»·¼½·¼6¾¼½¶¿¼6º6¾¼½¶¿¼6ÀÁº̧¼Âº¾¼·Ã¼6
ÄVJIJTVQWKVL[qpcl�nac[]�amel]oaonapfclm[]od][]ijlqlmn[jam[]d]\jpanoe[v]edmavau]e_ca]cl]
|dmek[_mafma]pafdnas]Åqm_o[]od][oeaqam[]qa_ejd}lm[]d]n[odhava]edma]Æ_o[v]ae_]m[cl]
mapl̂lm_]̂jd̀ag[clÇsL
6
34È46 É¿Á¼·Ê6¾¼½¶¿Ê6
ËSIJWIKTVQULXLWwSIJVxLOIPXwIxILRSUwOISIQXLWULXLÌXJKTVMJIPmd]pafdnd]ma]nlvlfcd]nlgaca]
pa}lhl̀]ma]̂am]njamoaek[cls]Í_mlnajma][v_p[ma][]_rplql]ijlp_̂l]ol]d]|dmek[_mafmd]
pafdnd]i_]ojl̂mclv]nlgacd]�SOIwWKULJISMYJULNIJKUL�����H���Lpa}lhlv]ma]̂ am]
oaonapfcamca]r[famkls]Îlm_pgaml]onapel]d]onjam_c]pafdn[][oeaqaml]i_]|lj]pSVQUYJMWwVL
ijljagdmapacd]ol]ij[vclm_v]pafdnm_̀]nlgaca]pa}lhl̀]ma]̂andv]ij_kclml]|lj]pj[cl̂m_on[s]
Îlm_pgaml]onapel]d]onjam_c]pafdn[][oeaqaml]i_]i_p[clom_v]nj_�ed]ml]ijljagdmapacd]ol]
RMJMOJMLJILYIwXxLNVPIJTUyL
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D
EFGHIHDHJHDKLGHIHDMNOPQRSRTUROVOTRPQRWROPMOWRXYVZOW[RT\RX]VURZROŴOMNO\YM_̂TUROZMT̂WR[T̂O
VZMYVT̂OVOM̀ŶaRObOcbTX]VMTRQTbOYRQbWbObXQUbdbUbO\̂ObO[RdbTONM̀VWVOVOeb̀VWXRfOD
ĝdRUOXbT̂OTRONRTOhifOP[M\VT]ROjkilmDKFnHopDGHFDqpDLDFnoFrLDostD
uD vwxDyz{{yy|yD}oD~��mD��FrHoIsD���{mtDyzl�{��yD}o�D
uD w�EDyz�l|{�lD}oD~��mD��FrHoIsD���{mtDlz���|��D}o�D
uD ���Dyz��{y�{D}oD~��mD��FrHoIsD���{mtDyz�{�l|�D}o�D
uD ���D|z|�{|��D}oD~��mD��FrHoIsD���{mtD��z�l���{D}o�D
6
���6 ������������������������� �¡�����6
6
¢R£̂WRXOaTRdRUTV¤O[RdbTMYMN\WŶTV¤OPMQVWVXROb\YMÛTV¤OaRDP[VP[̂ZbOcVTRT]VU\XV¤OVaYÛ¥WRURO
os¦pnpoDqpDLDosr§s¦}LmD̈MQVWVX̂O\bONM\QÛNTMOP[VZÛTUVYRT̂OaRO\YRO[RaNM̀QURObXQUbd̂TRObO
MŶOVaYÛ¥WRÛ©OM\VZORXMOTVÛON[bXdVÛOTRŶN̂TMfOD
D
�ª«¬­¬®­̄�®°«±²�±�±³́ ±­̄®­̄®±²�µ̄ ¶·®¬̧°¹®±²�ªº¬®¹¬̧¹¬�»±®¬®¼±­ª½°¾�±³«­̄¿º¬«¬®­¬�
ÀÁµ�Â�ÃÄ6

ÅÆÇÈÉÇÊÉËÌËÆÍÎÇÏÐÈÑÇËÈÇËÒÈÇÓÌËÍËÆÐÔÍÕÐÎËÊÇÓÉÖ×ØÑÍÙ
ÚDÛÜÝqpopDHDnF�LopDÞx�D��D�JsoF¦HDnpßHoH�soHàD��HÝsoqstDEF��HoFrHDÜs�FrJpoHàDáDÞx�D
iâOaR¤WVÛYRONRO\̂ONMP[VTM\VOaRPM\Q̂TVXROVQVOW[̂SV¤ObaZbObOM̀aV[OP[VQVXMZOM̀[RdbTRfD

ÚDãMNV¥TUROPM̀MQU¥RTUROä¢åæO]VXQb\Oj���mDáDjkiçfOXMURObXQUbdbUbOVaZÛT̂èD
éDÞ��ÛD{DáDELKF§�sqosDHÝF¦HosDosÝHqpoqposD��FnsqHDHD��pr§sos}D�FrJF¦soqsD
éDÞ��ÛDyuDåVTRT]VU\XVOVT\W[bẐ TWVèOM̀URYQUVYRTÛOê\OPM\QÛNVdTVZOVaZÛTRZROä¢åæOiëD
éDÞx�D��DáD��HÝsoqsDÜs�FrJpoHàD
éDÞx�D��DáDåVTRT]VU\XVOVaYÛ¥WRUVOaRO[RanFGJqsD§Hqp}FÝDKFnHopD
D
ìŶOVaZÛT̂O\WbPVQ̂O\bOTRO\TRebOifO\VÛdTUROjkiífOeMNVT̂fOD

ÚDãMNV¥TUROPM̀MQU¥RTUROVaO]VXQb\ROjkikfOáD����mzD§pDHÜÝqpopDHDnF�LopDrLDosDrosÜHDLDvwD
ÜsDFG�RdbT\XRO[RaNM̀QUROXMUROrLDaRPMd̂QRDTRONRTOVQVOTRXMTOifOŶQURd̂Ojkiîf©ObaO
NMPb¥ŴTbD[RTVUbOP[VZÛTbfOìTRObXQUbdbUbOVaZÛT̂èD
éDä¢åæOjÖQRSRTÛOŴẐ QÛTMOTRONVMTV]RZR©D
éDÞ��ÛD�D�FrJF¦osDr�sqsoqszD
éDÞ��ÛD|D�FrJF¦oHDrpKÝpo§HzD
éDÞ��ÛD��DÞqp�poqpDßp�D¦�HqpnoFr§HD
éDÞx�D�lDïp}�p§oHopzD�Fr§�FqpoqsDHDF��pÝsDHDÞx�D�|DïpÝs§p�HqsJosDHÝF¦HoszD
éDÞx�D��DðGqs¦JqH¦soqpD�F¦pÜsoHàDFrFGsD

ÚDÛÜÝqpopDÞ��ÛD��zDÞ��ÛD��DHDÞx�D�|DáDæTŶ\WV]VU\XVO\b̀ÛXWVèOP[VZÛTROVabâSROMNO
FG¦pÜpD}ForFJHnsIHqpD~HÜnsoFDLD��FrHoILD����m�D

ÚDÛÜÝqpopDÞ��ÛD��DáDñRdbTMYMN\WYMOaRO\WÛ]RTÛObNÛQRObOaRÛNTVdXVZOMP̂[R]VURZRO
~HÜnsoFDLDr¦HGoqLD����m�D

ÚDÛÜÝqpopDÞx�D�DáDðGqs¦JqH¦soqsD~HÜnsoFDLD��FrHoILD����m�D
ÚDÛÜÝqpopDLDÞx�D�lDHDÞx�D�|DáD̈MUR¥TÛTÛOP[V¤YRWQUVYV¤OẐ WMNRORZM[WVaR]VÛOêVaNRTMObO
r¦HGoqLD����m�D

ÚDÛÜÝqpopDÞx�D�lDHDÞx�D��DáD̈MQUMP[VY[̂NRèOYV¥̂eMNV¥TUVOTR\RNVOêVaNRTMObOQVPTUbOjkiçfëD
ÚDÛÜÝqpopDÞx�D�yDáDÞp§FnsDbNÛQRObOMNYMÛTMZOcVTRT]VU\XVZOVaYÛ¥WRUVZROêVaNRTMObO
}FJF¦FÜLD����m�D

ÚD��HÝqposDeM[̂OTRŶN̂TV¤O\WRTNR[NROTVÛOVZRQRObWÛ]RUROTROcVTRT]VU\X̂OVaYÛ¥WRÛD
�so}pDÜsD���lmDKFnHoLmD
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3334 567896:;<6=>?@A@B59A8?CD;E@FC9C:64GHIJKILIMN4
O
PQRSTSTSUVSWXYWXYSTZ[\]T̂_RQWXYSTÙTabSVWXŶ T̂TcdeT̀fSTYS_̂TWQgTỲT_ỲUSO
O
hijklminilopqprostuoioptvwxyzpvoi{i|}~����|}�����}�������}����}��}�����}������|}
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hijklmi²³íwo¢ ̄oi ̄ixµ § wqitiux�royqi{ijklmi²³iszio£̄qpixit§o¶psxi·̧²¹ºioi
�wz̄tvq§»sqip §oiy ̄z»ixi�zviu wquqiu soitzi ̄p toipqi�wo¢ ̄ziu soi�w o£»q£zio£i
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����������}�}������������}ä�������}~�������}���������}°�}��~����°�}�­�}�å}�}
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3334 567896:;<6=>?@A@B59A8?CD;E@FC9C:G4HIJKLJMJNO4
4
PQRSTUQVQWXYZQ[X\]̂_̀ZQRSTUQ
PQRSTUQVaQbĉZYd̂\YZ̀ ẐQef̂_dZQeQfXeg\]Qheĉ_ij\]ZQ
PQklmnopnqrstuvnwnxyvrywzt{v|n}w~st��v|�nvn��str{v��v|nx������v|�Q
Q

��|st{tn��stn}tn�r{�}tn{�nkm��n�on}�wx�swn{�n}{��wn��ny��r�~us�n��s�n��x��v{swn��n
}vst�{s�no����nr��nv�|st{tnkm��n�nvnklmnopn}�wx�swn{�n}{��wn�rn��n}vst�{s�no��p�nvn
Z̀i�̀Qj�gZ�Q
Q
�Q��l��n�w|��t{stnoon�y�{}���vstnwn}�y�{�sn��uw�vnvnxytrws|��vn�v�r�{�nwnxy�}v{�wn
a�V���Q

Q

qxy���n��{�tnxytr�v��nr�nxyv|st{�n{��trt{v�n}��{r�yr��nv�|st{�nvn�w|��t{s�n{t�tn
\]Zj\Q]Zj_X\s�u{�n�{���s�{nw�st��sn{�n�v{�{�vs}�tnv��st���stnwny��r�~uswn{sv���tnxy�tQ
[X\]̂_̀_�Q�h\]QRSTUQV�Q��n��stnqxy���n��{�tnxy���rvnrt��us{wn�{�uv�wnwn�t�vn|��w�v�n
w�v{���nxyv|st{tn��v�n}��{r�yr�n{�n�v{�{�vs}�tnv��st���st�Q
�Q
4
� ¡ 4 ¢J£JLI¤4¥¦¤§̈©¤4¤4¦JK§̈©¤4
WX\ª�rnvny�}��rn�rn��|���nxyv�{�stn}tnwny��w{wnr�~v�vnvn�w~v���n����n{�}��stn��n}�tn
��|���{�}{tn�v{�{�vs}�tnv{}�yw|t{�t�nw�usw�wsw�vn�{tn��svn}tn|stytnx�n�|�y�v�vy�{�|n
�y���w�nx�n�tyn�yvstr{�}�vn�y��ny��w{nr�~v�vnvn�w~v���nvn�{tny�}x�u�zv�tn��nxy�r�sw�n
[X\]̂_̀�]Q]_j�f_Q_«_ij\Ỳ_QiZ]Zj̀_Qhj�[_�QQ
¬�vnxyv��rvnvny�}��rvnv}���wswn}tnwny��w{wnr�~v�vnvn�w~v���n���nxyv��rn�rn��|���nvn}uv��{n
xyv��rnvuvny�}��rn�rn��|���nvn}uv�{vny�}��rv�n­yv��rnvny�}��rn�rn��|���n�����tynw�usw�wswn
[X\ª�f_Q\QXZhª�f_Q�fQ[X�Y\®\̂ZQ\Q̀ZìZfZQi�̂_Qh_Q�f̀�h_Q̀ZQ�f�cX_̀_Q®Ẑ]�Y_Q\Q
x��y�zv��{s�n�rn��|v�t{���nvuvnxyv|ust{tn��s|��tn�rnryw�v�n~�{����nQ
Q
t̄r�}xstu�n��|���n�~y��w{���n}tn�y�st|n�~y��w{}���ny��r�~us�nvnt�vrt{�vy�nwny��w{wn
r�~v�vnvn�w~v���n{�n�yt|t{}��sn�}{��v�nwn}�u�rwn}n�x��|ny��w{���r}�Y_̀�]Q[�d\j\i�]Q
��{�tn��n�~y��w{nvnxyv�{���{stn��|����Q
°�|���n{�nxu�}|�{tn��svn}wnxy��vst{st{vnyv�v�{v|�nwn�vstu�}�vn}tnv}�usw�wst�n�nxyv�{�stnwn
[X\ª�f\]ZQj_iQ[�Q̀Z[dZj\�Q
Q
� ± 4 ²¦¤§̈©4¤4¦JK§̈©4̈©4IJNIJ©J4¤4¥¦̈M¤³¤́J4
WX\ª�f\Q\QXZhª�f\Q�fQ̀ZìZfZQ\Q[X�Y\®\̂ZQ�v{tn{��{�rtnvnxy��v�vstn��nw}uw�tn�~��us�{s�n
r�|��t�nvn|t�w{�y�r{��nxu��{��nxy�|t���nv�r���{s�n��y�{�vs�nvn��ytrv�v��nvn}u�n�tn}tn
xyv�{�swnwny��w{wnr�~v�vnvn�w~v���nx�n�~��us�{swnx�strv{tnw}uw�t�QQ
�̄�{�rtnvnxy��v�vstnv}���wswn}tn{�n�~y��w{}��sn�}{��v�Q
µZ�{�rtn��n�r�~yt{stn�ytrv��n}tn�r����swnvnxyv�{�swn}tn���nw}�u��t{stnt�t��v�{��n
xyv{�}�n{�n�ytrv�tn�tn����nw}�u��wswnxyv��rtn�rn��|����Q
4
� � 4 ¶·L̈4¥¦¤§̈©4̈©4L¦̧ M̈JÍJ4
t̄��nxyv��rn�rn�y����{s�nw�usw�wstnr�~v��tnvn�w~v��tn}n�}{��tn�y����{s�n}�y�{v|n��uw��|�n
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34546 789:;6<=6>8?@A6
BCDEFGHIGJCKLMGLNOIFPQEGNEGPGDIRPHPGJCKLMLGLGSPKLMOIGNGLFPFEMOCTGUCDEFIGHIGJCKLMGOCQLGNEG
VWXVYZ[X\[Y]\̂_̀[abZcX\]̀[Zcb\̂XV[d[_\aZ]\ed[Z[b̀c̀b̂\f\g[_\W\[Ỳ[aVb̀c[X\[WVhZ][abZcX\ì[
d[_\aZ]\ed[Z[b̀c̀b̂\f\j[kVb̀c[X\[WVhZ][h\cZb\[Ỳ[X\[VaVb̀cẐVi[WVhZ]Z[c\[lVWZXd[Z[Y\Y]ViZ[
NEGCJGMEOPmESGLGCJSCnEHCSGUCDEFIoG[
pEOPmLGUCDEFGUDEJNMIqrQIGCREOLqIHPGUCDEFHPGCKqEFPGCKDIRPHIMPGHIGCUCDEFLqPGJCKLMGFIG
SCJLHPsGOCDLNMEmLGUCDEFHEGNMCUEGOCQEGNPGKLrEGHIGNHIFLGHIGJIMPTGKLrIHtEGLGNqIGPNOrInEHQIG
aCDEFHEGCNHCqLtEGOCQIGNEGPMqDnPQEGOCDEOtLQCTGDIRPHCqCJNMqEHEGJCKLMLGFIGNMIqOEGDINuCJIG
_Vì[Ỳ[X̀[abZcX\id[d[aVb̀cXVf[YfZYed[d[b\YvVẀj[
wJSCnEHIGUCDEFHIGLTCqLHIGQEGLFHCNGUCDEFIGHIGJCKLMGFIGUCqDIMGPGKPJPmLTGDIFJCKrQLTIsGIG
TCxEGHINMIMLGNGCNHCqEGUDLqDETEHLuGDIFrLOIGOCQEGNEGTCSPGCJKLMLsGUDEHENEHLuGLNOCDLyMEHLuG
UCDEFHLuGSPKLMIOIGLrLGUDEHENEHLuGHELNOCDLyMEHLuGUCDEFHLuGCrIOyLtIo[
wJSCnEHEGUCDEFHEGCKqEFEGQENPGLFHCNLGUCDEFIGHIGJCKLMGUrIMLqLGPGKPJPmLTGDIFJCKrQLTIGOCQLG
Ỳ[VWXVỲ[X\[X̀[VaVb̀cẐ̀ [abẐb̀f̀ X̀[b\ceZ_̀j[
wJSCnEHEGUCDEFHEGCKqEFEGNEGUDLFHIQPGFIGNqEGCUCDEFLqEGUDLqDETEHEGDIFrLOEsGIGCJSCnEHIG
UCDEFHIGLTCqLHIGNEGUDLFHIQEGPGCHCQGTQEDLGPGOCQCQGQEGqQEDCQIMHCGJIGtEGKLMLGDINUCrCxLqIG
CUCDEFLqIGJCKLMGHIGMETErQPGOCQEGQEGTCSPmEGLNOCDLNMLMLGCJKLMHEGUDLqDETEHEGDIFrLOEo[
6
34z46 {8|=}6@6:~|@|=�:<A@6<8|}=6
�IGUCMDEKEGLFqQEyMIqIHQIGCGMLQEOPGHCqtIsGHCqItGLGHCqRIHLGEOqLqIrEHMLGCKPuqImIQPGNDEJNMqIG
_VW[�b̂\]Y_̀[X\bVWX̀[h\X_̀[���������[LGNMIHQIGHIGxLDCGDIRPHLTIGOCJGJDPSLuGKIHIOIsG
POrQPRPQPmLGMDEFCDNOEGFIULNEoG[
�CqItGLGHCqRIHLGEOqLqIrEHMLGLNOrQPRPQPGCKqEFHPGTLHLTIrHPGUDLRPqPGOCJG����IsGKPJPmLGJIG
NDEJNMqIGCKqEFHEGUDLRPqEGHLNPGHIGDINUCrISIHQPG�IHtLGPGHQEHCTGNqIOCJHEqHCTG
aVYeV̂\Xidj[�ĥ c̀X\[fZXZf\eX\[b̀c̀b̂\[_VW[����\[ìY][ZcXVY[_ViZ[Yd[Vĥ c̀X̀[ZcŴ\i\]Z[
Ŷ [̀aVYeV̂X̀[h\X_̀[_Vì[Zf\id[WVĉVed[c\[b\W[d[�̀ adheZ�Z[�b̂\]Y_Vij[[
6
34�46 �@<=<}@��~=6@�8|@<=6
�IHOIGOrINL�LtLDIG�LHIHtLQNOPGLTCqLHPGPGNrQEJEmEGOIMESCDLQE�GFIQTCqLGLGUCMDIxLqIHQIsGLTCqLHIG
UCG�EDGqDLQEJHCNMLGODCFGDIRPHGJCKLMLGLGSPKLMOI[Z[LTCqLHIGDINUCrCxLqIGFIGUDCJIQPoG�rINL�LOItLQIG
V̂ZYZ[V[X\fìbZ[NGOCQCTGQEG�LHIHtLQNOIGLTCqLHIGKLrIGNMEREHIoG�UDIqIGCJDEnPQEGOrINL�LOItLQPG
�LHIHtLQNOEGLTCqLHEGUDLrLOCTGUDqCMHCSGUDLFHIqIHQIGLGUDELNULMPQEGCqCGCJDEnLqIHQEGHIGNqIOLG
W\]df[hZe\X�̀j[
�qIG�LHIHtLQNOIGLTCqLHIGUDLFHIQEGNEGHIGJIHGHITLDEGyMCGQEGJIHGHIGOCQLGNEG�LHIH�ZiY_\[
LTCqLHIGLNUCDPRPQEG�IHtLoG[
[
����������� �¡¢£��� ¤¢ ¥¦§ £§��¦̈�¢�©� �§¢ª §�«¬� ̈¢­�©� � ®¬­�©��̄
°LHIHtLQNOLGLHNMDPTEHMGDINUCDEnPQEGNEGPGCqPGOIMESCDLQPGPOCrLOCGQEGNMEREHGLrLGHINMICG
dle\̂XVf[b\WZ[abVW\ì[ZeZ[aVXV̂X̀[_daXì[d[_b\]_Vf[bV_dg[d[Ŷbvd[_b\]_CDCRHCSGNMQEtIHQIG
WVhZ]Zj[
�̂ \[Ỳ[ZfV̂ZX\[ZY_\cdì[aV[±̀b[̂bZìWXVY]Zj[²̀b[̂bZìWXVY][ì[ZcXVY[c\[_ViZ[Ỳ[X̀_\[ZfV̂ZX\[
TCxEGDIFTLQEHLMLGLFTEnPGqCrQHLuGNMDIHIOIsGIGUDEJNMIqrQIGUDLKrLxHCGOCMLDIHPGtLQEHPGHIG
IOMLqHCTGMDxLyMPo[
�\X_\[X̀b̀\eZcZb\Xd[WVhZ][ZeZ[X̀b̀\eZcZb\X̀[ldhZ]_̀[X\Y]\è[X\_X\WXZf[fìb̀XiZf\[V̂ [̀
LTCqLHEGUCG�EDGqDLQEJHCNMLTIGUDLFHIQEGPGCOqLDPGHEMCGJCKLML³SPKLMOIGCJGNqCnEHQIGHIG�EDG
b̂ZìWXVY][±ZX\X�ZiY_̀[ZfV̂ZX̀j[
[
����������� �¡¢£��� §��¤¢́¢µ�£� ª� ¤§¢̈��¬̄
°LHIHtLQNOIGLTCqLHIGDINUCrCxLqIGFIGUDCJIQPGQ̀[X̀ẀbẐ\]X\[±ZX\X�ZiY_\[ZfV̂ZX\[_Vi\[Ỳ[
HITQEDIqIGJDxIMLGHIGHECJDEnEHCGqDLQETEsGIrLGNEGTCxEGUDCJIMLGPGNOrIJPGNGUCMDEKITIGFIG
rLOqLJHCymPGLrLGUDCTQEHITIGPGOITIMHLTGNMCUITIsGMERIQPGLrLGtLQEHITIGqDLQEJHCNHLtIoG[
°LHIHtLQNOIGLTCqLHIGDINUCrCxLqIGFIGUDCJIQPGUCRE]XV[Ỳ[abZcX\ì[aV[±̀b[̂bZìWXVY]Z[
PqEmIHCQGFIGMDCyOCqEGUDLKIqEGMEGNEGHIOHIJHCGqCJLGUCG�EDGqDLQEJHCNMLsGCNLTGPrISIHQIGP[
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3456789:;<876=>?@;7=;<:AB<7;CA3;D578E<CAB?D;=78:5<>56CA>;F;78E<?<A3?<6:?C87?<D5<:AG5<
6;<H;><3>8G;B7A6=<7;<@AI;<CA?DB57A<?=3>B8=8J<:AG5<6;<?<=A@<64?95G?<3>;B7?G?<CA<=>AK:?<
LMNONPQNRSTUNPQVPWUSXNSVYVPZLNMPWSLUNPQVPQVSY[\QV]PWTZ\̂S_[WUQVPNS̀V[SY[\QV]PWTZ\S
H8757a8G6:;<8@A387;<>56CA4AI83;<D5<C>AB5G?<86:5D?G;<6;<?<:5C8=54?<75<CAD8a8G8<
[VYNMW[\XNb\QTcVS[VXV[YV̂SS
S
defghijkjklhmneojiepfeq
rNQUWY\S\SCA=>5I8357G5<?:4G?9?G?<7;B;>835=7?<H8757a8G6:?<8@A387?<:AG5<8@5<H8:675<848<
AB>;B835<C45s57G5<=;<7;@5<:A=8>57?<a8G;7?<75<5:=837A@<=>I8K=?t<u5G@A38<8<CA=>5I8357G5<
756=5G?<:5B5<v57:5<ABAw>535<7A39575<6>;B6=35<:A@8=;7=8@5<w;D<75@G;>;<=>xA357G5<6<
=8@<CA=>5I8357G8@5<=;<?:4G?9?G;<D5G@A3;<8<CA=>5I8357G5<AB<w575:5J<D5G@A3;<8<CA=>5I8357G5<
AB<:A@8=;75=5<8<A6=54At<y>;@8G;<8<B86:A7=8J<?:4G?9?G?s8<CA9;=7;<=>5765:a8G6:;<=>AK:A3;J<
?:4G?9?G?<6;<?<:7G8xA3AB6=3;7?<3>8G;B7A6=<ABxA35>5G?s;<8@A387;<8<5@A>=8D8>5G?<:A>8K=;7G;@<
V̀VcZ\YPVScNUNZPVSTZWzV̂SS
u5G@A38<8<CA=>5I8357G5<@G;>;<6;<CA9;=7A<CA<H;><3>8G;B7A6=8J<5<75:75B7A<@G;>;7G;<Aw534G5<
6;<CA<5@A>=8D8>57A@<=>AK:?<C>8@G;7A@<@;=AB;<;H;:=837;<:5@5=7;<6=AC;J<?@57G;7A<D5<
\Tz[NYNcSY[\QV]PWTZ\SX{WOSLUNPQVPQN̂S|XPWTSLUNPQVPQNSY[\QV]PWTZ\S?=3>F?G;<6;<5:A<CA6=AG;<
AwG;:=8378<BA:5D8<B5<v57:5<7;s;<w8=8<?<@Ax?s7A6=8<75C45=8=8<a8G;48<8D7A6<CA=>5I8357G5<CA<
BA6C8G;s?t<}D7A6<?@57G;7G5<?=3>F?G;<6;<:5A<>5D48:5<8D@;F?<:7G8xA3AB6=3;7Ax<8<
75BA:75B83Ax<8D7A65J<:AG8<C>;B6=534G5<65B5K7G?<3>8G;B7A6=<A9;:83578E<w?B?s8E<=8G;:A35<
B86:A7=8>578E<C>8@G;7A@<;H;:=837;<:5@5=7;<6=AC;<75<:>;B8=<?=3>F;7<C>8<CA9;=7A@<
z[\XPNYNPQL̂S
}6C>535:<3>8G;B7A6=8<D5<x?w8=:;<AB<?@57G;7G5<75<:>;B8=;<CAG;B87597A<D7595G7;<3>8G;B7A6=8<
z[WbQVPQLQVSTVSPNSZVUVMQLSc[V]\ZPVSTzWTW{PWTZ\RSL[V]PWTZ\SLS\TzLPQVPQLSW{YVXNS\S
3>8G;B7A6=8<876=>?@;75=5<A68x?>57G5<D5<75C45=?<:>;B8=5t<~>;B8=8<?:4G?9;78<?<CA>=H;4G<@548E<
:>;B8=5<C>AaG;7G?G?<6;<CA<:>8=;>8G?<B?I78:A3;<?>;B7A6=8<?<CAB@8>8357G?<Aw3;D5<C>;@5<
�NPb\̂S
�
������������������������������������
�LcMN]PWS_[538478:?<A<>5B?J<:AG8<G;<?6:45F;7<65<u5:A7A@<A<>5B?J<D5CA64;78a8<v57:;<
\UNQLSz[NYWSPNSQV]PWc[NZPLSzWZzW[LSz[\SW]MNTcLSLS[V]WYPLSU\[WY\PLSLS\XPWTLSW]S�̂���S
���RSZVSz[NYWSPNSQL{\MN[PVSPNO[N]VSTLcMN]PWS_[NY\MP\cLSWSzW[VXLSPNS]W�W]NĉS
�NPcNSPVUNS]V̀\P\[NPVSzMNPWYVSXNSTYWQVSXNzWTMVPVS\M\S[LcWYW]\ZVMQVSXNS\TzMNZLSz[\UNPQNS
75:A7<AB456:5<?<@8>A387?t<v57:5<D5<63AG;<D5CA64;7;<?C45s?G;<BAC>87A6;<?<Aw3;D7;<
HA7BA3;<@8>A3876:Ax<A68x?>57G5J<:AG;<86:5D?G;<:5A<=>AK5:<>5DBAw4G5<75<:AG;<6;<AB7A6;t<
�BxA3A>7A6=<D5<635<w?B?s5<C45s57G5<D5CA64;78a8@5<CA<A3AG<A67A38<67A68<�;C?w48:5<
�[YNZTcN̂SS
�
��������� ¡¢�£¤¥��¦�§¡§¢�£¤¥���§¤̈�©ª�§̈��
«;>835a8G6:8<H8757a8G6:8<876=>?@;7=8<CA9;=7A<6;<C>8D75G?<CA<=>AK:?J<5<:5678G;<CA7A37A<
UQV[VSzWS̀V[SY[\QV]PWTZ\̂S¬V[SY[\QV]PWTZSTVS]W{\YNSZVUVMQVUScWZ\>578E<=>I8K78E<a8G;75J<
C>8@G;7A@<@AB;45<B86:A7=8>57Ax<7A3957Ax<=A:5<848<@AB;45<D5<?=3>F8357G;<a8G;75<ACa8G5t<
_[WUQVPVSLS̀V[SY[\QV]PWTZ\S]V[\YNb\QTc\�S̀\PNPb\QTc\�S\PTZ[LUVPNZNScWQ\SPVSz[\zN]NQLSzW]S
>59?7A3AB6=3A<D5K=8=;<C>8D75G?<6;<?<>59?7?<BAw8=8<8<x?w8=:NScN]NSTLSPNTZNMV̂S�Y\S
]V[\YNb\QTc\S\PTZ[LUVPZ\S\TcNXLQLSTVScNWS\UWY\PNScN]NSQVS̀V[SY[\QV]PWTZSzWX\Z\YPNRSW]PWTPWS
cNWSW{YVXVScN]SQVS̀V[SY[\QV]PWTZSPVONZ\YPN̂S
«;>835=8<?x>5F;78<?<B>?x;<H8757a8G6:;<876=>?@;7=;<848<A67A37;<?xA3A>;<Aw>59?7535G?<6;<
cNWSXNTV{P\SB;>835=8<:5B5<7G8EA38<>8D8a8<8<Aw84G;IG5<786?<?6:A<CA3;D578<6<A78@5<8D<A67A378E<
LOWYW[NS\ScN]NSTVSWTPWYP\SLOWYW[\SPVS\TcNXLQLSzWS̀V[SY[\QV]PWTZ\SLXS\TcNX\YNPQVS
PV[VNM\X\>57;<BAw8=8J<AB7A67A<x?w8=:5<?<>59?7?<BAw8=8<8<x?w8=:5t<­;s875<?x>5F;78E<B;>835=5<
�NPcVSC>A8D45D;<8D<354?=78E<:45?D?45<:AG;<6?<?x>5F;7;<?<?xA3A>;<A<:>;B8=?<5<:AG8@5<6;<
v57:5<:5A<D5G@AB535=;4G<K=8=8<AB<B;35435a8G;<BA@5s;<354?=;tS
�
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34546789:9;<696=;9>?@<6<6;A9BCD=D66
EFGHIJKLMKGNIOPFLJQKIOROFIPLOPLMSLTGUQOPFGVQWQKIOMROROXGKQKNGHMVGUOGWTHIYZQHGUQ[\]̂[
RSQ_QKHQOFQMPLSL̀GTQOWQOPFLJQHROQOLaTIWQOHIOPFGVQWQKQOROLVTGFROLaTIWQOPFIUQOaQKVQUQbO
ĉdef][ghei][\jklemnki][kjk[̂on]jkp[ĝf]lijlemkp[oheqon]d]r[
shkleqm̂omkte[\ugjleme[u[heĝ[ĝoĵdki][oe[ko\]fulu[\]̂[\heqkn[c]m\]i][kjk[\jklemnki]r[
vQWSGVQOGWUIwRONGHIme[\ugmle[k[tkleme[ĝm̂dme[\ugmle[xhên\ug]y[nhenkh][oe[\]̂[\]i]n][k[
ghkfm]le[oe[nkle\̂i[gehk̂q][heĝ[ĝoj][ghkilem̂i[ien̂qe[ond]hm̂z[ghkm̂o]r[
[
34{|46}AC;AB~<~A�69=;A�?6<6~A�?BA;<@?�~?6<�9:<~?6
�e\henmkme�[̂ghei][GOKIUQZIFGHQSKQOGULTGKQOMIOKQOPL�IZVROPFGWKQHROPLOZFLYVROKQaQTI�O
�FLYQVOKQaQTIORVSHR�RHIOMTIOGWFQTKIOZFLYVLTIOVLHGOMIOUL_ROPFGPGMQZGOJLTLwIKHROMFIJMZTQO
m][ileon̂[k[u[h]qm̂[on]mle[f][m]ileh]d]mu[uĝnhecur[[
�R_LZFQHKQOUQZIFGHQSKQOGULTGKQOMIOKQVLKOPL�IZKL_OPFGWKQTQKHQOUHIFGOPLOZFLYVLTKLUO
î qeju[\̂lk[̂cR�TQ�QOUHIFIKHIOGULTGKIOPLOZFLYVROKQaQTIORUQKHIKLUOWQOGMPFQTQVO
dhkleqm̂onk[k[f][]\uiujkh]mk[zuckn]\[̂q[ui]mleml]r[
�FLYVLTGOFIJLTKL_OLJF̀QTQKHQOJR_LZFQHKIOUQZIFGHQSKIOGULTGKIOPFGWKQHROMIOROFQ�RKROJLaGZGO
GO_RaGZVQOVQVLOKQMZQHR�O�FLYVLTGOWQUHIKIOPLHIJGKIOMZQT\e[quẑnh]lme[kî dkme[
VQPGZQSGWGFQHROMIOQVLOPFLJR̀RHROTGHIVORPLZFIaIbOPLTI�QTQlu[\]g]tknen[kjk[fm]nm̂[
PLaLSHYQTQlu[\d]jknenu[kî dkme[ne[oe[î zu[ĝufq]m̂[kfilehknkr[
[
�ULFZGWQNGHQOMIOLaFQ�RKQTQOPFGUHIKLUOSGKIQFKIOUIZLJI�O�FLYQVOQULFZGWQNGHIOWQOMTQVLO
h]fq̂cjlIOPFGWKQHIOMIOROFQ�RKROJLaGZGOGO_RaGZVQ�O�FLNGHIKHIKGOVLFGMKGOTGHIVOZFQHQKHQOWQO
ĝleqkmu[kî dkmu[le[\]\̂[ojkleqk�[
[
6

�|{�46 �|{�46

�FQwITGKMVGOLaHIVZG[ ����[ ����[
vQ�RKQSKQOLPFIUQOGOMLXZ�QFI[ ������[ ������[
�QUHIYZQHOGOLPFIUQ[ ������[ ������[
�hkled̂fm][oheqond][[ ���[ ���[
�on]ĵ[[ ���[ ���[

[
�IUSHGYZQbOGULTGKQOROPFGPFIUGOGOPFIJRHULTGOWQOJR_LZFQHKROUQZIFGHQSKROGULTGKROMIOKIO
]î hnkfkh]lur[
�R_LZFQHKQOGULTGKQOMIOHIJKLUO_LJGYKHIOZIMZGFQOKQORUQKHIKHIOTFGHIJKLMZG�O�VLSGVLOPLMZLHIO
PLVQWQZISHGOVLHGOJLVQWRHROJQOHIOJLYSLOJLORUQKHIKHQOTFGHIJKLMZGOGULTGKIbOJFRYZTLOULFQO
gĥtklemknk[m]q̂\m]qkdk[kfm̂o[kî dkmer[[
�uẑnh]lm][i]nehkl]jm][kî dkm][oe[gheon]le[ghkfm]d]nk[ghkjk\̂i[LZRwIKHQOGSGOVQJQOMIOKIO
L�IVRHROVLFGMZGOLJORPLFQaIOGULTGKI�O�FG�LJOGSGOFQM�LJOVLHGOPFLGWSQWGOGWOPLTSQ�IKHQOGSGO
LZRwIKHQOUQZIFGHQSKIOGULTGKIORZTFwRHIOMIOZQVLOJQOMIOLJOKIZLOWQFQ�RKQZL_OGWKLMQOLJRWUIO
\mlkẑd̂qondem][dhkleqm̂on[̂de[kî dkmer[�d]l[ghkp̂q[kjk[h]op̂q[ghkfm]le[oe[m][men̂[̂om̂dk[
u[̂\dkhu[̂on]jkp[ghkp̂q][kjk[h]op̂q]r[
�nd]hk[i]nehkl]jme[kî dkme[\̂le[nh]lu[qujle[̂q[leqme[ẑqkme�[][m]c]dm][dhkleqm̂on[ki[le[
UQKHQOLJO�� ¡¡b¡¡OVRKQbOLJKLMKLOGWKLMQOVLHI_OPFLPGYIOWQVLKLJQTQNbOITGJIKZGFQHROMIO
\]̂[oknmk[kmdemnQF�O¢GZKGOGKTIKZQFOROXGKQKNGHMVGUOGWTHIYZQHGUQOMIOVSQMGXGNGFQOVQLOWQSG�Q�6
6
34{{46£;AD¤AB?6�?BA;<@?�~?6<�9:<~?6
�QOGULTGKROPFIRWIZROROWQUHIKROWQOKIKQPSQZGTQOPLZFQ̀GTQKHQO¥QKVQOPFLNHIKHRHIORZF̀GTLMZO
ZIOPFGWKQHIOROGULTGKGOMQULOLKROVLHQOHIORZF̀GTQOGO�GHQOMIOTFGHIJKLMZOUL̀IOPLRWJQKLORZTFJGZG�O
�FIRWIZQOGULTGKQOTLJGOMIOPLOGWKLMROZFLYVQOPLTIWQKL_OKIKQPSQ�IKL_OPLZFQ̀GTQKHQOkjk[¦eh[
TFGHIJKLMZGOGULTGKIbOLTGMKLOLOZLUIOVLHQOTFGHIJKLMZOHIOKG̀Q�O[
[
[
6
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34564789:;<=>=7
?@ABCDEDFGHFAIDJKCKLDFHFMDGDLDFN@ABLDIKLDOFDCLBGKFHM@PKLDOFCKFBQIKRHLKL@FJKSKE@TF
?@MDCLDFN@ABCDEDFJKBFDFJHLGJDFN@ABCDEDFGFMKUHELBSFJUKHCHUBSFBQIKRHLKMKVHFG@FABFE@RKVHF
WXUHE@FLKFNKLFEIKLGKJYDV@FDFJIKV@SFBQIKRHLGJBZFIKCNBQUVKT[
[
345347\]̂_]̀a]bacd]ecf7
?DBLDRJDFJKADEKUFAI@NGgXWhiX[jklXmnopikhiqWq[rXnqgXh[sXjrkt[uqWqpkjpX[mk[no[ophvwq[
xJHAyEDL@FDGAUKPHV@FBGLDMKRDSKFEVTFNDBLDRKIDSKFzKLJ@{FLKJBLFyEBFG@FDCNMBVDF|}FBGEMKI@L@F
po~qgDFHFCKJBLGJ@FAIDRHM@TF�DGDLKFDCNMKVKLVKFHFCKJBLGJ@FI@C@IM@FHFABEAHLBGEDFV@F
BGEMKI@LKFGHJUKNLBFBNI@NQKSKF�KJBLKFBFEIZBMKRJDSFNIHyEMDSKTF�KADEKUFG@FAI@GEKV@F
nlq�jXWXgq[rXpX[mk[nlkmgXiv[nlq�jXWXgq[q�oWqjX[q[o~Wk�k[sXjrkt[
�op[ogrvnX[WhXmgqgq�[qjmglv�kjXgX[�pqojqwk[qhq[vpikhq�[�ol�qlXiv[mk[lk�klWk[q�[po~qgq[�X[
Wlqikpjomg[gq�[qjmglv�kjXgXt[uo~qwq[qhq[�v~qwq[op[WhXmgqgq�[qjmglv�kjXgX[nlq�jXiv[mk[v[orWqlv[
rXnqgXhjq�[lk�klWqt[
[
345�47�9<9��=�����7
zKLJKFAIDCLKV@FI@C@IMDIKLV@FKJBFDSKFGKNKyLVHFBQM@CHFJBVKFV@FLKGEKUKFE@S@UV@SFAIByUDOF
NBZK�KVK{FKJBFABGEBVDFMV@IBVKELBGEFNKFP@FCKFABNSDI@LV@FBQM@C@FQDEDFABEI@QKLFBNUV@MF
I@GHIGKTF�AIKMKFzKLJ@FBNI@�HV@FDCLBGFI@C@IMDIKLVKFLKFE@S@UVHFLKVQBUV@FSBZHP@FAIBYV@L@F
DCNKEKJKFJBVDFP@FLKGEKEDFABNSDI@LV@SFBQM@C@T[
7
345�4[��9�<9>97;��9<97�7=<�c_�]fc_̀_̂�b��]��_�]�]7
�ogkjwqiXhjk[o~Wk�k[jXmgXiv[v[lkpoWjo�[nomhoWXjiv[sXjrk[q�pXWXjik�[�XlXjwqiX�[
XrlkpqgqWX{FBNBQI@LDOFL@DGJBIDyE@LDOFJI@NDEKFDFL@DGJBIDyE@LDOFBJMDILDOFJI@NDEKTF�M@FG@F
BQM@C@FDGJKCHVHFHFDCMKLQDUKLRLDSF@MDN@LYDVKSKFzKLJ@{FKFHFQDUKLYDFHFElkjvgrv[rXpX[sXjrX[
no[jiq�X[nop�qlq[nlkv�kgv[o~Wk�vt[ �jom[nogkjwqiXhjq�[o~Wk�X[jk[nlkpmgXWhiX[vikpjo[
ABEI@QHFCKFKLZK¡SKLBSFLBMRKLDOFGI@NGEKMKFHFYV@UBJHALBSFDCLBGHTF¢BE@LYDVKUL@FBQM@C@F
G@FL@FAIDCLKVHFHF£DLKLYDVGJDSFDCMV@yEKVDSK{FV@NDLBFKJBFSBZHPLBGEFBNUV@MKFI@GHIGKFJBVDFRDL@F
�omnopXlmrk[rolqmgq[jqik[pXhkrXt[�AIKMKFzKLJ@FBNI¡KMKFI@C@IMDIKLVKFCKFSBZHP@FZHQDEJ@F
no[nlkv�kgq�[q[nogkjwqiXhjq�[o~Wk�X�X[jX[lX�qjq[�X[roiv[Wiklvik[pX[ik[nlq�iklkjX[rXro[~q[
G@FL@HEIKUDCDIKUDFMV@IBVKELDFQHNHPDFZHQDYDTF�@UDRDLKFI@C@IMDIKjiX[oWqmq[o[Wlqikpjomgq[noikpqjk[
GEKMJ@{FDGJHGEMKFGFLKM@N@LDSFEDABSFZHQDEKJKFHFAI@EOBNLDSFIKCNBQUVDSK{FBQDUV@¡VKFIDCDJKF
EIKLGKJYDVKFJKBFDFNIHZDOFI@U@MKLELDOFRDSQ@LDJKT[
7
345¤47\̂ ¥c¦c�]b_câ_b�ce§̈ cb�]fc_��[
?BZK�KVDFLKJBLFNKEHSKFQDUKLY@FGHFBLDFNBZK�KVDFJBVDFq�Xiv[noWohijk[qhq[jknoWohijk[
ABGUV@NDY@{FKFJBVDFGHFLKGEKUDFDCS@�HFNKEHSKFQDUKLY@FDFNKEHSKFLKFJBVDFV@FBNBQI@LBF
DCNKMKLV@F£DLKLYDVGJDOFDCMV@yEKVKTF©KCUDJHVHFG@FNBZK�KVDFLKJBLFNKEHSKFQDUKLY@FJBVDF
CKOEDV@MKVHFHGJUK�DMKLV@FDFBLDFNBZK�KVDFJBVDFL@FCKOEDV@MKVHFHGJUK�DMKLV@T[
ªDLKLYDVGJDFDCMV@yEKVDFG@FSBIKVHFHGJUKNDEDFHFGUV@N@PDSFGUHRKV@MDSK«FGHNGJKFAI@GHNKF
NBL@G@LKFLKJBLFNKEHSKFQDUKLY@FABEMI�HV@FNKFV@FLKFNKEHSFQDUKLY@FABGEBVKUKFGKNKyLVKF
BQM@CK¬FAIDSDEKJFLBM@FDL£BISKYDV@FLKJBLFNKEHSKFQDUKLY@FJBVKFHAHPHV@FLKFEBFNKFV@[
Wlqikpjomg[jkrk[q�oWqjk[jX[pXgv�[~qhXjwk[~qhX[v�XjikjX­[gk[ogrlqWXjik[nlqikWXlk[qhq[
ABZI@yKJKFCQBZFJBVDOFGHF£DLKLYDVGJDFDCMV@yEKVDFL@DGAIKMLDT[
�LDFNBZK�KVDFJBVDFL@SKVHFCKFABGUV@NDYHFHGJUK�@LVKFBQVKMUV@LDFGHFHFQDUV@yJKSKFHCF
£DLKLYDVGJ@FDCMV@yEKV@FKJBFGHFBN[SKE@IDVKULBZFCLKRKVKT[
7
345®47̄�¥§fcê°_̂ b̂a°§±��77
zKLJKFV@FNH¡LKFABGEHAKEDFHFGJUKNHFGFAIBADGDSKF²IMKEGJ@FLKIBNL@FQKLJ@[�³́ s��[roiq�X[
GHFHEMI�@LDFUDSDEDFDFNIHZKFBZIKLDR@LVKFM@CKLKFHCFSDLDSKULHFKN@JMKELBGEFJKADEKUK{F
lX�WlmgXWXjik[�Xi�oWX[q[nlkv�kgq�[o~Wk�X[HFDCMKLQDUKLRLBVF@MDN@LYDVD{FJKBFDFI@C@IMDIKLVKF
CKFABJIDP@FJI@NDELBZFIDCDJK{FIDCDJKFUDJMDNLBGED{FJKSKELBZFIDCDJKFDFBLKFJBVKFG@FBNLBG@FLKF
pkWq�jv[no�qwqivt[[
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34567894:;<=>=?@A@B=CDEA@=@>FE;>@;GFHICD>;:@>F<J;KF?@LF>M=@NA@=J<FHF>F@KCDOD>CF@E;C=PF@
NA@>FI;QD>D@PCDKD@JF@;BEIF>CF>CD@ABHKRD>=S@>DJFE;>=B;NB=@=@>DTKFH=I>;NB=U4
VDPDICDP@WCDOD>CF@XYLZ[4\]4̂_̀a[4567894bcd\aef4g[ah[4ie4a[j[]\j[4_4k[]\4̂[ae4
=>BDKHD>M=CDU@LF>M=@NA@G=ID@>FI;QD>D@PCDKD@JF@;BEIF>CF>CD@>DJFE;>=B;NB=@=@>DTKFH=I>;NB=@
ABHKRD>D@=JKFH>=P@>F<J;K;P@XYLZFU@YFI;QD>D@PCDKD@NA@=JHKOD>D@A@JF<F>=P@K;E;H=PF?@BD@
CD@WCDOD>CDP@XYLZ[4l̂94mnoppZqrZ656s7tZuvZLw@;<@xyU@NBA<D>;:@zx{|U@:;<U@ABHKRD>;@
<F@CD@}FJF@KF>D@=>BDKHD>M=CD@;E;>~F>FU4
�̀êe4hc̀e4i_4a[4ia[]\4i�e4dc4dci�[�e4ac�cb4KCDOD>CF@XYLZ[4=J@T;<KA~CF@NATDKH=J=CD4\4

TK;MCD>D@F<DEHFB>;NB=@ANT;NBFHICD>;:@T;NBATEF@TK;MCD>C=HF>CF@=@;<KQFHF>CF@=>BDK>;:F@

h[�\�[j[4i_4�4

�4][l̂[à_̀e4ie4ihj[�[àe4�̂[�a\�4�cijc�[4i4cicl[�[4_4�cielac�4cdaci_4h[hc4i_4

<D}=>=KF>D@~IF>E;P@{�|U@�FE;>F@;@EKD<=B>=P@=>NB=BAM=CFPF@=@;N;GFPF@E;CD@N@>C=PF4

JFCD<>=~E=@<CDIACA?@GDJ@TKDBS;<>;:@T=NF>;:@;<;GKD>CF@X�gZ[94�]a\�h_4cd4

>FHD<D>;:@;:KF>=~D>CF@TKD<NBFHICFCA@=JI;QD>;NB=@T;@EKD<=B>=P@EFKB=MFPF?@BDEA�=P@

KF~A>=PF@}=J=~E=S@;N;GF@=@<DT;J=B>=P@T;NI;H=PF?@AE;I=E;@ND@=NB=@A:;HFKFCA@T;@

A;G=~FCD>=P@AHCDB=PF@LF>EDU4�]a\�h_4�̂edi�[�j̀[̀_4\4�̂[�a\4�cijc�\4hc̀\4l\4

KDJAIB=KFI=@T;HD�F>CDP@NBFHE=@KD:AIFB;K>;:@EFT=BFIFU4

�4JFGKF>CACD@ND@;<;GKFHF>CD@EKD<=BF@N@CD<>;EKFB>=P@<;NT=CD�DP?@<A:;K;~>=S@EKD<=BF@

N@T;~DE;P@<AQ=P@;<@{@:;<=>D?@EKD<=BF@NF@NAEMDN=H>=P@T;HKFB;P@BD@EKD<=BF@N@

ci�[�hc�4�̂\̀edaci�\f4ci\�4ca\�4hc̀\4i_4_4�\̀ejci�\4ci\b_̂[a\4de�c]\�c�94�]4c�cb4
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bÛg̀QidUgdR

prk±SmsR jllR prkrn�sR

�L��GH5 ²��4³YX́5 YY4\X�55 ²334�[[́5

R
R
R
R
R
R
R
R
R
R
R
R
R
R
R
R



�����������	
	
�
�
�����������
����
�����
���������������������
���� !
���� ���������"�
���#$%�&" �'()*�+,-.
�

�

/

012
2

3456 789:;6<=6>8?@A6
BCBDDDBECFGB

66
H35H354H3I5J
K353454H3I56

H35H354H3L5J
K353454H3L56

MNOPQBRSCOPQGETBUVPWXBNUNVXYPZGFWGB R[\]̂_TB R̀[\abDTB

cdefghigjklmnonjpgjheqrnphgoejrgstlkeB uv\D_DB [\_̀_B

wlrephejlxgyzn{ejnj|}ghiehigB R_uDTB R̀\b_[TB

~�FNZP�GBUNVXYGBFGB�NOPQB uu\̀̀ bB R̀[\[̂]TB

7��������6�������6�������6
B

��L5LIK�6
B

DB

7������6�������6��6��������6
B

�K�533I�B DB

7����6��6�����6������64H��666 H6 H6

�nljqlrepgjnpjlk�l�ehejqlrephejn}ldnheB H6 H6

������� �¡�¢£¤�¤�¥¦§��̈�©ª�«���¬�¡£��6 H6 H6

B
wlrepjhgjklmnojlmrg­|hgdgjsejs|yxgkhljtrdgosyn}jqrlqnsn}g®j̄olqgjqlrepGBFGBNUNVXYPZCB
�NOPQBPYFN�PB_D°BR_Du[\±B_D°T\B²GB�GFB]u\BUVN�PF�GB_Dû\BSN�PFXBFPWXBOP³NBNOZXYXB
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xJGztKrH©dH
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MKYx{G[ZxXU�[�i@¢f�<jOmOmO<̀aR<MKYx{U[>;?@<
�< lc@?mnk<�<�S[£¤�[~�\�\�[������[MKYx{U[ZxXU�[¥K]TU[KX¦GXJGTKX�[~�\�\�[�����[MKYx{U[
>;?@�<b§�\}TGHU[~�\�\�[�����[MKYx{U[ZxXU�[̈UT�\[��[~�\�\�[���[MKYx{U[ZxXU�[bc@?mk?h<
jOmOmO<aQN<MKYx{U[ZxXU�[©KT\X[~�\�\�[x[YMG|UJx[���[MKYx{U[ZxXU�[STU~KI[~�\�\�[���[MKYx{U[
>;?@�<�TUH\T[ªWUX[�KIKLZ\W[~�\�\�<���[MKYx{U[ZxXU<
�< qmlcimpf?p@<k<mqifd@<�<STU�G«[~�\�\�[���[MKYx{G[ZxXU�[<
�< mlc@s@<qif;gfc@<kdmnk?@<�<MTUXY}\TMXK[xTGVUJK[�<�xTJUX[S\TUX[��[MKYx{G[ZxXU�[
wTGYYxH[~�\�\�[��[MKYx{U[ZxXU<
<
<
.
.

,A-. ¬­®¬̄ °±²³́¬µ°¶±²³·̧¬96:5.
<<<<<<;<===<>;?@<

.. AB-B,-,CBD-. AB-B,-,CBE-.

¤~�\VGXU[}\TGyXU[KH\WKXU< PP̀< PP̀<

2t2/:8. BB¹. BB¹.

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<



�����������	
	
�
�
�����������
����
�����
������������� !�"�#$�
���%&'
����&���������(�
���)*+�,(&�
����-.*/+�

�

0

123
3

4567 89:;<;7=>8?=@;7
ABCCCBDAEFB

77 GH6H464IHJ67 GH6H464IHK67

LMNOPQRQBDFSFTQB UVWXXCB UYWZXCB

[Q\MNOPQRQBDFSFTQB ]Ŵ̂ ]B _VW_̀]B
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UW_ê _bXYTUVWVdXYa_YZ[n\ZoZ\_ŶVpZlZYyXb_yaZY[X̂ XbZY]YbWVr[Vd_YTUVWVdXY[V\]Ys]ŶVpn]Y
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lh̄/l̄_: °./h±°: h/h̄-/³°̄: l³./-°̄: h°̄/h².: h/̄̄ ³/³l³:

¹ºVQOSºWUX»T¼ºSQUVO»NX½\:
°_̄/°l_: @³_/-h³C: @±h²/̄-lC: @.l/h³lC: _h±/³ll: h³±/._̄:

0
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lWeX]hY?\XUVWXYX?hUh?Vk?\XUVW]V?dUXVkVUVo?
tTJEFDNJRIJTBFDACPGTBJRPGD@ABCADMROEFLATADBARPJEFuGDOGBGOAIGHGLAPGDBFMRCIAqFBJRPD
GHOFqMDGOJTGBFDGDJvTFHADMDRPLABJEDTAIMPGbD@ABCADMNLATIEADLGHGCJODNLJOEFBFDPFQAEAD
NJRPATIEABEFODBAQFIADGDIGOGPADHADGHIJKFBJRPDMDRPLABGODTAIMPAOADPFDNLAuFBEFODGHIJKFBJRPGDMD
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666666����6àÊ¹Ó»ÊÇÈ¾6ÓÅÌ¾Ç¾6áâ���¦�Î��ã�²¢¦̈£¦�±��¦§¦�ä�å�Å6 àcF 66 ¬���¬�����6 �«��������6
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àhF 66 ��«��¬¬���¬�6 ���������«�6

666666³����ð¡�̄±¦¥¦��̄�°¦ñ¡¢²Í6 c̀̀F 66 ����¬�«��«¬6 ����������6

666666³�­��ò¥¡®¢¦�¦�̄©̄ ¡̈¢¦�®¡�̄±¦¥¦6 c̀aF 66 ��¬¬��������6 �������¬��6

666666����6Ý¹Ê¾éÅºÄ¹6Ã¾ÄÅÄ¿¾ÆÇÈ¹6»½é¹Ó¹6¾6»ÇºÅÑ¹6»½é¹Ó¹6È»Æ¾ËÅ6Ç¹6
ºÊÁÂÆ¹6

c̀cF 66 66 66

666666����6ÐÇºÅÑ¹6»½é¹Ó¹6 c̀eF 66 66 ���¬�����«6
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898:;:<=>=?=@A<B:8:=9CD:E:F:=A:=DGHI8ID:JIK=LIJ:JFIMA<IK=
NOPQRSTUQNVU=
WXYZ[\]̂ _̀[\XY[aXbcX̂[Yd]ef̂g]d]Zcb[ĥi[bXbj[ck\[ĥ[Yac]lgXcX̂ _̀[_̀]dZc]b[ĥkf\ZXmbn̂
opqrstuvwxyX̂n̂kg̀f\gf̀[̂[̂kXm̀zXcf̂{nm[lbc[ĥ[̂i[bXbj[ck\[ĥ[Yac]lgXcX̂|XbX\X̂tu}~�tpt}��t�u
i[bXbj[ck\[ĥ[Yac]l�X̂_̀[_̀]dZc]b[ĥkf\ZXmbn̂���������u}~�rq��t���u�}t��~��t���u��u
����~uruv}��������u�������u�u�}~pt��t�ut���t�rst����utu��~���t�u��p�������t�u���t��utu
Wc]l]bcf̂���y�u���tu�~ug]d]Zc]̂bX̂�]efbX̀nmb[d̂kgXbmX̀m[dX̂i[bXbj[ck\n{̂[Yac]lgXaXbcX̂
�������u\nc[̂n|fhaX�Xcf̂ �]efbX̀nmb]̂ X̀�fbnanmkga]b]̂ kgXbmX̀m]̂ ��W���̂bc[hna]̂
mn_fb]̂ [̂_na]YXbX̂gfdX�]bcX̂[̂�]efbX̀nmb]̂kgXbmX̀m]̂i[bXbj[ck\n{̂[Yac]lgXaXbcX̂
��� ¡�̂bc[hna]̂mn_fb]̂[̂_na]YXbX̂gfdX�]bcX̂kf¢̂u
u

£¤¥¦§̈©ª¥«¬­®̄®¥®¥°©­®̄±§¥²§¥³́µ¶·=̧¹º»¼½=
u = uuu opqr��uvwxy�u ¾nm[lbc]̂[Yac]l�]u ¿��qt��u

== ©¥̄®À©Á§Â§¥±©ª§= ©¥̄®À©Á§Â§¥±©ª§= ©¥̄®À©Á§Â§¥±©ª§=

uÃ�����tu�}t��ptu ÄÅÆÅÇÈu ÄÅÆÅÇÈu É=

�ÊXdXgb[̂g̀nl\na[�u u�ÇËÆÄÄÌ�u u�ÇËÆÄÄÌ�u É=

JÍÎ¹=ÏÐÑÐÎ¼»=ÒÓ»Ô¹º== Õ¶·Ö¶×= Õ¶·Ö¶×= É=

Ø}t��ptu�pu�}��t�t��utu�����p�u ÈÆÙÚÛu ÈÆÙÚÛu É=

�Ǜnl\na[̂_̀na[Y[cX̂[̂bX\bXmX�u u�ÙÆÝÅÈ�u u�ÙÆÝÅÈ�u =É=

JÍÎ¹=ÒÓ»Ô¹º=¹º=ÒÓ¹Þ»ß»àÐ=»=¼ÐÏ¼ÐºÐ== á·ÖÖá= á·ÖÖá= É=

â��t�ã��r�t����u�pu���t�����tu�}�������u ÙÆÝÄÌu ÌÆËÛÇu ä·>Öå=

æn|[gç�{f|[gX\�̂nm̂X\g[abnkg[̂f̂\Xg]{ǹ[c[̂[dna[b]̂̀Xk_nZnz[a]̂
��u�}�p��ru uÝÆÛÌÚu Ëu =á·èä×=

æn|[gç�{f|[gX\�̂nm̂X\g[abnkg[̂f̂\Xg]{ǹ[c[̂[dna[b]̂\ncX̂k]̂m̀z[̂
mn̂mnk_[c]�Xu Ëu Ëu É=

é̀[hnm[̂nm̂nkgXZ[ĥaZXkb[�\[ĥfZX{XbcXu ÝËu Ëu áÉ=

æn|[gç�{f|[gX\�̂nm̂n|̀X�fbXg[ĥg]�Xcb[ĥ̀XYZ[\Xu u�ÌÆÙÄÅ�u Ëu =êä·>Öåë=

o���qtu�}t��ptu ÙÛÛu ÇÆÙÇÇu =êá·èÕ×ë=

ìkgXZ[̂g̀nl\na[u u�ÈÆÈÄÇ�u Ëu =ê¶·¶ÖÕë=

ì_�[̂Xmd[b[kg̀Xg[ab[̂g̀nl\na[̂[̂Xdǹg[YXj[cXu u�ÇÙÆÄÝÌ�u u�ÇÛÆÚÌÚ�u ¶·¶ÖÕ=

JÍÎ¹=ÒÓ»Ô¹º=¹º=Ò¹íî¹ÞÐ¼àÐ=ÒÓ»àÍ=ÞÓ»àÍº¼¹í¼»Ô=
©À±ï§ð®ñ§ªò§¥®¥óô²ôóñ®ó§ªò§¥²§¥°©­®̄±ô¥= ¶·×å>= ¶·×å>= É=

Ǜnl\na[̂à[c]mbnkb[ĥfk\ZXe[aXbcX̂[̂̀]Y]̀a[̀XbcX̂YX̂{f|[g\]u u�ÌÌÆÛÝÝ�u u�ÌÌÆÛÝÝ�u É=

8¹£»Îõȩ̂½£»ÎÐÏë=öDIMG=9ö9DGEIH:JM:== =ê×·á¶>ë= =ê×·á¶>ë= É=

Øo¿÷�uwøuâox�ùu Ëu Ëu É=

ú¬­®̄ûü°©­®̄§±¤¥TRýþÿR¥��úN�R¥= =ê×·á¶>ë= =ê×·á¶>ë= É=

��}�p�u��upt��tstu yÝ�ÅÇu yÝ�ÅÇu É=

u
WXYZ[\]̂[Yd]ef̂_nY[j[cX̂WX�fbX̂mn|[g[̂[̂{f|[g\X̂f̂i[bXbj[ck\[d̂[Yac]lgX�t��uru�p���ru��u
[Yac]lgXc]̂\nc]̂_̀n_[kfc]̂ìmZf\X̂���yX�̂nmbnk]̂k]̂bX̂kZc]m]�]̂\Xg]{ǹ[c]¢u
�gXa\]̂æn|[g�{f|[gX\�̂nm̂X\g[abnkg[̂g̀{naXbcX̂g]̂æn|[g�{f|[gX\�̂nm̂n|̀X�fbXg[ĥg]�Xcb[ĥ
}��qt��uk]̂f̂���̂[Yac]lgXc[dX̂[k\XYfcf̂YXk]|bn�̂mn\̂k]̂f̂i[bXbj[ck\[d̂ [Yac]lg��t��u
f\Zcf�fcf̂f̂kgXa\fuw~��up��tstutu�r�tstu�pu�t���st�����u���q������Æu
é̀[hnm[̂nm̂nkgXZ[ĥaZXkb[�\[ĥfZX{XbcX̂k]̂f̂���̂[Yac]lgXc[dX̂YXk]|bn̂[k\XYfcf�̂mn\̂k]̂fu
i[bXbj[ck\[d̂[Yac]lgXc[dX̂f\Zcf�fcf̂f̂kgXa\f̂ìkgXZ[ĥ_̀[hnmX�u
ìkgXZ[̂g̀nl\na[̂[̂ì_�[̂Xmd[b[kg̀Xg[ab[̂g̀nl\na[̂[̂Xdǹg[YXj[cX̂k]̂f̂���̂ [Yac]lgXc[dX̂
���~���u[k\XYfcf�̂mn\̂k]̂f̂i[bXbj[ck\[d̂ [Yac]lgXc[dX̂[k\XYfcf̂\Xn̂g̀nl\na[̂nkn|ZcX�̂
g̀nl\na[̂Xdǹg[YXj[c]utu����qtu���q���tu}����ptÆu
u
u
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fgJh=?9; ijklminopojqiro; ijklminopojqiro; ijklminopojqiro;

XNsNtuUv8u8wxyNzusu8{Nw8TUVWS8 E|EG}~|; L; E|EG}~|;

XY�Y�e�S8 ������8 �8 K~G~LE;

w��Yde�e8RYO8TUVWS8 �������8 �8 EF�GF~K;

wxyNzusu8{Nw8VvU{vc�{uT8uU�sus��u�v8 ������8 ���8 KMGF~|;

����������������� �8 ����� �8 ;¡K�FGM}L:;

¢�£¤�¥¦���§�̈�©̈ª¤��£«¬­̈��¤�©�­̈®��¬­� �8 ����̄� 8 ;¡FF~G|°}:;

scxzNc�{u8zvyu�u8±²W³_́_µ¶·̧ ·¹º́»¼́_½·¾́¿́_ÀºµWS8 �8 �8 L;

tcu�xwUN�Uu8yvyucu8u8wc�Xu8²uUvU�u��{u8
º́¿ÁÂÃÄÅºÁ́_¼Æ¹́_¿Å_ÇÂÈÅ_Â·Ḉ_ÁÂ̧ ÆÉ·º¹·8 �̄�8 �̄�8 ;L;

tcu�xwUN�Uu8yvyucu8u8wc�Xu8²uUvU�u��{u8
º́¿ÁÂÃÄÅºÁ́_Â·¿¾Æ¶ÆÈ́É́_½·_¾ÂÆÇ·¹Ã8 �̄̄��� 8 �̄̄��� 8 ;L;

{cxwusu8²uUvU�u��{u±8uU�sus��u�v±v8 �8 �8 L;

{cxwusu8N�svÊu±8{N±usxUsu±v8 ���̄�����8 ���̄�����8 ;L;

ycx�zxsv8u±NtuUv8 ������8 ������8 ;L;

±vsxcu�vÊUv8u±NtuUv8Ë8±uU��8v±Ncsuzv�u�v8Ì8 �̄��̄�8 �̄��̄�8 L;

Í�Î����ÏÐ�ÑÒ��ÏÎÓ�ÏÒ�� �8 �����8 ;¡KG�FE:;

{v±vsxÔ8Uv{Uvwx8u8N�svÊv8u±NtuUv8 ����̄�8 ������8 KG�FE;

Õ;Ö×ÖØÙÚ;fÛÚÜfÙÕ;; KGLFFGK�F; KGLFFGK�F; ;L;

ÚÝhÞßÞ;=;à9H=B9>; 88 88 88

{cxwusu8Nw8²uUvU�u��{uT8uU�sus��u�v88 °}G°M°; °}G°M°; ;L;

¼á³âãäáäå\Z_ãá̂æZâZ8 ������8 ������8 L;

Ççèäáäå\Z_ãá̂æZâZ8 �̄����8 �̄����8 ;L;

wxyNzusu88 FGM}}GLL}; FGM}}GLL}; L;

Ç̂ éä̀ZâZ_\³_êZáäá³åç\Zë³_Z_â̂ãçbZë_á³åç\Zë³8 �������8 �8 FF�GEME;

ìâ̂æ\Z_æ̂éä̀ZâZ_8 ������8 �8 K°G~�F;

Æáäå̂\Z_æ̂éä̀ZâZ8 ������� �8 ���  ����8 ;¡F|EGKFE:;

í�î���Ï��ÒÐ��� �8 �����8 ;¡FG�K~:;

uzwvUu8TuVcuwUu8uU�sc�±xUsu8 ������8 ������8 ;L;

{v±vsxÔ8Uv{Uvwx8u8N�svÊx8NVtxzx8 ���� �8 ������8 FG�K~;

<G;Ö×ÖØÙÚ;Ú<Üïðï;; FG~M~GL|~; FG~M~GL|~; ;L;

×9H=B9>; ;; 88 ;;

ḈÆº́»¼́_¼·¾́Á·¶8 �̄�����8 �̄�����8 L;

ÇÆµ́Á_ņ̃Ãµ́Á·¼ò_ÁÅ¼ÃóÅ_̧ÆḈºÅ8 8Ë�����Ì8 8Ë�����Ì8 L;

½·ÇÂÈ·º·_ÇÆµ́Á_ô8X�Vusv{8 Ë�����Ì8 Ë�����Ì8 L;

zv{NU�{x8cxzxctx8 ��̄��8 �8 �G|MK;

�svs�svcUx8u8N�svÊx8{vyusvÊUx8cxzxctx8 �̄���8 �8 |GELL;

í�î����� �8  ����8 ;¡}G°MK:;

UxcxvÊuzucvUu8wNVusv{ôËX�Vusv{Ì8�8N�UNtx8
ÉẤ¹ÅÇºÆ¿ºÆ̧ _Ã¿¼¶·ṍÉ·º¹·_ö́º·º÷́¹¿¼Å_́ÄÆÉ́ºÅ_
Â·¿¾Æ¶ÆÈ́ÉÅ_½·_¾ÂÆÇ·¹Ã8 8Ë��̄��Ì8 ;¡FG|�K:; ;L;

ø;Ö×ÖØÙÚ;×ÕØfùÕú;; F|EGKLE; F|EGKLE; L;

û;Ö×ÖØÙÚ;Ú<Üïðï;f;×ÕØfùÕú;¡<üø:; KGLFFGK�F; KGLFFGK�F; ;L;
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PQRSTUVWX<:JF>MN9F>?=DF>?CYDC<LBF>?ZO;B=9?[\G]̂XQPTQUWXUWXT̂XU_F>O>̀>?=9N>aDY<F>bX
X
cdefghij
kl̂mVWXnQlQmoT̂XoXPWRQpoloXVQPXqrs]̂tXuWRQpoloXVQPXv̂TV̂wUVoxXoTUlolSyoẑXoX{wWPoloX
|oT̂TyozUVo}X<HLN<NBE<F9@9?L>?B?ODCBHL=D@?<:JF>MN9F<@9?:9?[\G?:9L>IHD?<L=9:BFB?OD=?L>?
SX|oT̂TyozUVo}X<:JF>MN9F<@9?B=;FB~BFB?B?LN9J=>?�DNDJ<HL=>?Y>:>YJ>�?ZIJ>:H9?CY<~BJ9?=DO?
qrs]̂XoX�̂z}QmoXoXRwWPSz}QmoXV_ozWTlo}̂ �X
kl̂mV̂XlwWpQwUVoXp̂RoUoX��]9?<?I;9a9FH<~=<?:9C<L<?[\G]9?L>?B?<:JF>MN9F<@9?:9?[\G?<L=9:BFBX
:9L>IHD?OD=?L>?B?K<H9HE<FL=<@?<:JF>MN9F<@9?B=;FB~BF>?B?LN9J=B?�Y<F>OHDLH<?C9C<Y<?<?OYBa<X
|oT̂TyoFL=<?<HLNYB@>HN<?=DF<?L>?OY�>?OD?ODLC<F>̀9�X
�N9J=>?�Y<F>OHDLH<?C9C<Y<?<?OYBa<?K<H9HE<FL=<?<HLNYB@>HN<?=DF<?L>?OY�>?Y9O<?NYaDJ9HF9�?
�wozWPTQUToXR̂RowoXoXPwS�oX|oT̂TyozUVoXoTUlwS}WTloXVQzo}̂ XUWX̂VlomTQXTWXlw�SzWtX̂XmwWPTSzSXUWX
RwW}̂ X|WwXmwozWPTQUloXVwQpX�unX<?�>Y<J9N<JH9?K<H9HE<FL=9?<@DJ<H9?L>?B?[\G?<:JF>MN9F<@9?
p̂UWvTQXoUV̂pSzSXOD=?L>?B?K<H9HE<FL=<@?<:JF>MN9F<@9?B=;FB~BFB?B?LN9J=B?�<H9HE<FL=9?
o}QmoT̂XRQX|WwXmwozWPTQUloX=YD:?Y9~BH?ODI<N<?<?aBI<N=9�X
kl̂mVWX�wozWPTQUToXR̂RowoXoXPwS�oX|oT̂TyozUVoXoTUlwS}WTloXVQz<?L>?OY�>?Y9O<?NYaDJ9HF9�?�Y>O<N<X
K<H9HE<FL=<@?<HLN<NBE<F9@9?<?�Y>O<N<?DLN9;<@?=D@<N>HN<@9?L>?B?[\G?<:JF>MN9F<@9?<L=9:BFB?
vWpXUVSRTQ�XoURŵmV̂XmwozWPTQUloXlWXUWXoUloXoUV̂pSzWXSXQVmowSX{̂ }̂ l̂tXT̂VT̂P̂XoXQUl̂_WX
o}QmoTWXPQVXL>?B?K<H9HE<FL=<@?<:JF>MN9F<@9?B=;FB~BFB?B?aDY>?H9J>O>H>?LN9J=>�X
�9N>Y<F9;H9?<@DJ<H9?�B@9HF>H9?:9?9@DYN<:9E<FB�?B?[\G?<:JF>MN9F<@9?B:?\>=Y>NH<H>?<?
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